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Menschen schiitzen.

Werte bewahren.




KIRCHLICH UND SOZIAL. ENGAGIERT.

Ftir Menschen in Kirche, Diakonie, Caritas und Freier Wohlfahrtspflege entwickeln wir
passende Vorsorgekonzepte. Nachhaltig und ethisch vertretbar.

Von Pfarrern Ende des 19. Jahrhunderts ge-
grindet, sind wir noch heute dem Gedanken
der Solidargemeinschaft verpflichtet. Unsere
Philosophie spiegelt sich auch in unserem
Service und der Nahe zu unseren Kunden und
Mitgliedern wider.

Denn wir engagieren uns dort, wo sie sich en-
gagieren: im kirchlichen und sozialen Bereich.

Rund 550.000 Menschen mit ca. 1,6 Mio.*
Vertragen sind derzeit bei uns versichert. Fr
sie verwalten wir ein Gesamtvermdgen von
mehr als 3,7 Mrd. €. Sichere, nachhaltige und
ethisch vertretbare Kapitalanlagen sind uns
dabei wichtig.

Uber unser Spenden- und Sponsoringengage-
ment flieBen Teile des erwirtschafteten Kapi-
tals zurdck in kirchliche und soziale Projekte.

* Neue Zahlweise gegentber Vorjahr
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VRK Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit
im Raum der Kirchen

Vorwort des Vorstandes

Auf ein Wort vorab -
von Dankbarkeit und neuen
Herausforderungen

Sehr geehrte Leserin, sehr geehrter Leser,

heute legen wir Thnen den Geschiftsbericht 2013 des VRK WaG vor. Das vergangene Jahr war fiir die deutsche Versicherungswirtschaft wiede-
rum ein duflerst turbulentes Jahr. Viele Unwetter haben die gesamte Branche hart getroffen. Neben den grofen Flutkatastrophen rund um Elbe
und Donau hat auch die Anzahl an Sturm- und Hagelschéden im vergangenen Jahr deutlich zugenommen. Diese Entwicklung wird die deut-
sche Versicherungswirtschaft auch in Zukunft weiter beschiftigen. Unabhingig von den finanziellen Schéden ist fiir uns aber die grofSe Hilfsbe-
reitschaft der deutschen Bevolkerung bei solchen Katastrophen immer wieder sehr beeindruckend.

Bei den Personenversicherungen wirken sich auch weiterhin die politischen Diskussionen auf das Marktgeschehen aus. Ein Beispiel hierfiir ist
die geddmpfte Nachfrage bei der Privaten Krankenversicherung auf Grund der Unsicherheiten zur ehemals von einzelnen Parteien geplanten
Biirgerversicherung.

Der Lagebericht und die zugehérigen Anhinge zeigen die wirtschaftliche Entwicklung des VRK VVaG auf. Hierbei konnen wir auch in 2013 bei
der Bestandsentwicklung auf ein positives Jahr zurtickschauen.

Erneut konnten die Beitragseinnahmen gesteigert werden, sodass wir in 2013 ein Wachstum der Beitrdge um 2,4 % auf 8.327 Tsd. € verzeichnen
konnten. Infolge eines schlechteren Schadenverlaufes sank das versicherungstechnische Ergebnis von 2.253 Tsd. € um 263 Tsd. € auf jetzt
1.990 Tsd. €. Neben den unverdnderten Belastungen aus dem niedrigen Zinsniveau entfielen in 2013 die Ausschiittungen aus den Beteiligun-
gen, da diese zwecks Bildung hoherer Riicklagen und Aufbau weiterer Sicherheitsmittel in der VRK Holding GmbH verbleiben. Damit reduzierte
sich das Kapitalanlageergebnis von 1.622 Tsd. € um 724 Tsd. € auf jetzt 898 Tsd. €. Beide Einfliisse bewirkten, dass der Jahresiiberschuss vor
Steuern von 3.278 Tsd. € in 2012 auf 2.251 Tsd. € Ende 2013 sank. Insgesamt wird die wirtschaftliche Lage des VRK VWaG weiterhin als positiv
eingeschitzt, da — wie schon in den Vorjahren — der Griindungsstock unverdndert getilgt werden kann und die Solvabilititslage sich weiter
verbessert. Zur Entwicklung im Einzelnen verweisen wir auf unseren ausfiihrlichen Lagebericht.

Unseren neu begonnenen Markenauftritt im Jahr 2012 haben wir im vergangenen Jahr mit einer neuen Internetprisenz weiter fortgefiihrt.
Damit sind wir nicht nur im gedruckten, sondern auch im virtuellen Erscheinungsbild moderner und frischer fiir Sie da.

Mit unserer Akademie engagieren wir uns in kirchlichen Arbeitsfeldern. Dazu gehort insbesondere der Bereich der Notfallseelsorge. Als , Erste
Hilfe fiir die Seele” greift die Notfallseelsorge da, wo Menschen unvermutet in Not geraten. Unter der Rubrik ,,Unsere Kunden und Mitglieder*
stellen wir Thnen in dieser Ausgabe die Stiftung Notfallseelsorge der Evangelischen Kirche im Rheinland vor, die in diesem Jahr ihr 10-jahriges
Jubildum feiert. Sie unterstiitzt materiell und ideell die Arbeit der Notfallseelsorge vor Ort.

Fiir eine schnelle Orientierung {iber die mit uns eng verbundenen Unternehmen Bruderhilfe-Pax-Familienfiirsorge haben wir wieder einen
Kennzahlentiberblick in unseren Geschiftsbericht aufgenommen. Weitere Angaben zu diesen Unternehmen kénnen Sie wie bisher dem separa-
ten Berichtsband unter www.vrk.de fiir die drei Gesellschaften entnehmen.

Ein herzliches ,,Danke* mdchten wir wieder all den Menschen sagen, die dazu beigetragen haben, dass unser Engagement und unsere T4tigkei-
ten einen grofen Widerhall bei unseren Mitgliedern und Kunden gefunden haben.

Jurgen Mathuis Jurgen Stobbe
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat die laufende Geschiftsfiihrung des Vorstandes intensiv tiberwacht und sich in fiinf
Sitzungen mit dem Vorstand beraten. Zwischen den Sitzungen lief§ sich der Aufsichtsrat vom Vorstand
durch schriftliche Berichte zur Geschiftslage und zu anderen aktuellen Entwicklungen informieren. Er
hat den Vorstand regelmifig iiberwacht, beraten und sich in Entscheidungen von grundlegender Bedeu-
tung fiir das Unternehmen angemessen einbinden lassen. Dariiber hinaus standen der Vorsitzende des
Aufsichtsrates und der Vorstand in laufendem Kontakt zu wesentlichen Fragestellungen.

Zu seiner Unterstiitzung hat der Aufsichtsrat Ausschiisse eingerichtet.

Der Priifungsausschuss widmet sich der Vorbereitung der Entscheidung des Aufsichtsrates iiber die Feststel-
lung des Jahresabschlusses, der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses sowie der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagements und des internen Revisionssystems. Den vom
Wirtschaftspriifer erstellten Priifbericht hat er sich von diesem erldutern lassen und die Ergebnisse
diskutiert.

Der Vorstandsausschuss befasst sich mit der Vorbereitung von Entscheidungen tiber die Bestellung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern und {iber deren dienstvertragliche Angelegenheiten, soweit die
Grundsitze fiir die Beziige geméfl § 87 Abs. 1 und Abs. 2 Satz 1 und 2 AKtG betroffen sind, sowie mit der
Entscheidung tiber sonstige dienstvertragliche Angelegenheiten der Vorstandsmitglieder.

Diese Ausschtisse sind im Berichtsjahr insgesamt zu vier Sitzungen zusammengekommen.

Der Aufsichtsrat hat sich beim Vorstand regelméfig und umfassend tiber alle relevanten Fragen der
Strategie und der Geschiftsentwicklung informiert. Dies schloss die zeitnahe Unterrichtung tiber die Risi-
kolage und das Risikomanagement ein. Im Mittelpunkt der Beratungen des Plenums des Aufsichtsrates
standen Fragen des Wettbewerbs, der Produktgestaltung, des Vertriebs und der Umsatz-, Kosten- und
Ertragsentwicklung.

Besonders intensiv hat sich der Aufsichtsrat auch im Jahr 2013 mit den Entwicklungen auf den
Versicherungsmirkten sowie den Auswirkungen der Staatsschuldenkrise beschiftigt. AufSerdem hat sich
der Aufsichtsrat eingehend mit der strategischen und operativen Unternehmensplanung sowie der
mittelfristigen Unternehmensentwicklung befasst. Die aktuellen und anstehenden wesentlichen Projekte
und Vorhaben hat sich der Aufsichtsrat vom Vorstand berichten lassen und umfassend behandelt.
Geschifte, die wegen gesetzlicher oder satzungsméfiger Vorschriften der Zustimmung des Aufsichtsrates
bediirfen, wurden vor der Beschlussfassung eingehend beraten.

Die einzelnen Themen hat der Aufsichtsrat jeweils ausfithrlich hinterfragt und im Plenum diskutiert und
beurteilt.

Die Buchfiihrung, der Jahresabschluss und der Lagebericht 2013 sind von der zum Abschlusspriifer
bestellten

KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
Miinchen, Niederlassung Niirnberg,

gepriift und mit dem uneingeschriinkten Bestétigungsvermerk versehen worden. Der Priifungsbericht hat
dem Aufsichtsrat vorgelegen.



VRK Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit
im Raum der Kirchen

Von den Priifungsergebnissen hat er zustimmend Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat hat sich mit dem vom Vorstand erstatteten Lagebericht sowie dem Jahresabschluss 2013
intensiv befasst, die Unterlagen eingehend studiert, gepriift und gebilligt. Der Abschluss ist damit
festgestellt.

Auch fiir das Jahr 2013 hat der Aufsichtsrat in Ubereinstimmung mit seiner Geschiftsordnung eine
Uberpriifung der Effizienz seiner Titigkeit durchgefiihrt und die Ergebnisse im Plenum diskutiert.

In der Besetzung des Aufsichtsrates hat es im Geschiftsjahr 2013 Verdnderungen gegeben. Herr Pfarrer
Alfred Manthey und Herr Pfarrer Klaus Weber sind mit dem Ende der Mitgliedervertreterversammlung im
Juni 2013 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Neu wurden Herr Ditzesancaritasdirektor Dr. Rainer
Brockhoff und Herr Pfarrer Thomas Jakubowski in den Aufsichtsrat gewdhlt.

Kassel, den 2. April 2014

Der Aufsichtsrat
Oberkirchenrat Stefan GroBe
Vorsitzender
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11. Geschaftsjahr

Mitgliedervertreterversammlung — Mitgliedervertreter

Norbert Altmann
Heike Baehrens
Hans-Joachim Braun
Gerhard Brinkmann
Dr. Bernhard Felmberg
Bernhard Fitzke

Dr. Thomas Franke
Lothar Grigat

Udo Hahn

Ulrich Jakobi
Thomas Jakubowski
Christoff Jung
Sebastian Kriedel

Maria Loers

Maria Loheide
Michael Lorig

Dr. Rainer Norden
Peter Oertmann-Brandt
Martin Pfriem
Cornelia Ponnighaus
Siegfried Rorig
Barbara Rudolph
Klaus Schoch

Sabine Staberow
Reinhard Sutter
Georg Tautor

Petra Thobaben

Stephan Thuge

Gerd Unbehend

Helmut Vollmer

Dr. Dr. Hermann-Josef Wagener
Alois Wolf
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Leiter Personal/Tarifpolitik, Caritasverband fiir das Erzbistum Paderbom e. V., Warburg

Kirchenratin, Stv. Vorstandsvorsitzende, Diakonisches Werk Wirttemberg e. V., Stuttgart, bis 31.10.2013

Assessor, Justitiar, Universitatsklinikum Munster, Minster-Albachten

Stv. Finanzdirektor, Bistum Osnabriick, Osnabrtick, seit 07.06.2013

Pfarrer, Berlin

Pfarrer, Vorstandsmitglied, Gemeindepflegestiftung St. Petri, Braunschweig, bis 07.06.2013
Geschéftsfiihrer, DeutschOrdensWerke, Miinchen

Dekan i. R., Kirchenkreis Homberg, Baunatal-GroBenritte

Pfarrer, Direktor, Evangelische Akademie Tutzing, Tutzing

Lt. Verwaltungsdirektor, Evangelische Altenhilfe Gesundbrunnen e. V. Hofgeismar, Hofgeismar
Pfarrer, Behindertenseelsorger, Evangelische Kirche der Pfalz, Schifferstadt, bis 07.06.2013
Abteilungsleiter, Diakonisches Werk in Hessen und Nassau e. V., Wehrheim

Oberkirchenrat, Dezerat Recht, Landeskirchenamt, AuBenstelle Schwerin,
Evangelisch-Lutherische Kirche in Norddeutschland, Zapel

Ehemalige Bundesvorsitzende, Caritas-Konferenzen Deutschlands e. V., Neuss, seit 07.06.2013
Vorstand Sozialpolitik, Diakonisches Werk der EKD e. V., Miinster, seit 07.06.2013
Rechtsanwalt, Aachen

Vorstandsmitglied, v. Bodelschwinghsche Stiftungen Bethel, Bielefeld

Hoteldirektor, Hattenhofen

Didzesancaritasdirektor, Caritasverband fir die Diézese Wirzburg e. V., Hettstadt

Pastorin, Diakonie Stiftung Salem gGmbH, Stadthagen

Kfm. Direktor, Briderkrankenhaus St. Josef Paderborn, Paderborn

Oberkirchenrétin, Ev. Kirche im Rheinland, Diisseldorf

Rechtsanwalt, Abteilungsleiter, Caritasverband fiir die Didzese Minster e. V., Miinster
Kindergartenleiterin i. R., Lengede

Pfarrer, Stv. Vorsitzender, Evangelischer Pfarrverein in Baden e. V., Kehl, seit 07.06.2013

Diakon, Referent, Der Landeskirchenrat der Evang.-Luth. Kirche in Bayern, Landeskirchenamt, Unterhaching
Oberkirchenrétin, Landespastorin und Sprecherin des Vorstands, Diakonisches Werk Schieswig-Holstein,

Westerronfeld

Ordinariatsrat, Bistum Dresden-MeiBen, Possendorf

Pfarrer i. R., Vorsitzender des Vereins Pfélzischer Pfarrerinnen und Pfarrer e. V., Homburg
Kirchenoberverwaltungsrat, Ev. Landeskirche in Wiirttemberg, Dusslingen

Pfarrer, Bistum Limburg, Gladenbach

Stv. Caritasdirektor, Caritasverband fiir das Bistum Erfurt e. V., Erfurt
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Mitgliedervertreterversammiung — Stellvertretende Mitgliedervertreter

Dr. Giinther Bauer
Gerhard Brinkmann
Monika Bullmann

Detlev Fey

Winfried Fockenberg
Joachim Gerber
Heike Hauber

Frank lligen

Dagmar Kieselmann
Hans-Bernd Képpen

Ludwig Krdger
Annette-Christine Lenk
Maria Loers

Maria Loheide

Markus Mayer

Jiirgen Nabbefeld
Christoph Paschek
Cornelia Rundt

Dr. Traugott Schachtele
Kathrin Schaefer

Pfarrer, Vorstand, Innere Mission Miinchen, Miinchen

Stv. Finanzdirektor, Bistum Osnabriick, Osnabriick, bis 07.06.2013

Abteilungsleiterin Finanzen/Verwaltung, Paritatischer Wohlifahrtsverband Niedersachsene. V.,
Hannover, seit 07.06.2013

Oberkirchenrat, Kirchenamt der EKD, Hannover

Geschaftsfiihrer i. R., Bildungswerk KAB im Bistum Essen, Bottrop, bis 07.06.2013

Pfarrer, Ev.-Luth. Kirche in Norddeutschland, Gingst (Riigen)
Pfarrerin/Oberkirchenrétin/Vorstandsmitglied, Evang. Pfarrverein in Wiirttemberg, e. V., Nagold
Pfarrer, Vorstandsvorsitzender, Pfarrverein Kurhessen-Waldeck e. V., Kassel, seit 07.06.2013

Vorstandsmitglied, Caritas Wohn- und Werkstatten im Erzbistum Paderborn e. V., Geseke, seit 07.06.2013

Domkapitular, Bischofliches Generalvikariat Minster, Hauptabteilung Seelsorge-Personal,
Minster, seit 07.06.2013

Didzesandirektor, Pfarrer, Didzesanstelle Papstliches Werk fiir geistliche Berufe, Bistum Aachen, Aachen

Oberkirchenrétin, Ev.-Luth. Kirche in Oldenburg, Oldenburg

Ehemalige Bundesvorsitzende, Caritas-Konferenzen Deutschlands e. V., Neuss, bis 07.06.2013
Vorstand Sozialpolitik, Diakonisches Werk der EKD e. V., Miinster, bis 07.06.2013
Vorstandsvorsitzender, Katholische Jugendfiirsorge der Didzese Augsburg e .V., Diedorf

Prélat, Domkapitular, Bistum Mainz, Mainz

Pfarrer, Diozese Hildesheim Pfarrei St. Bonifatius, Gehrden

Sozialministerin, Niedersachsen, Hannover, bis 15.02.2013

Professor, Ev. Landeskirche in Baden, Freiburg

Oberkirchenratin, Ev.-Luth. Landeskirche Sachsens, Dresden, seit 07.06.2013

Aufsichtsrat

Stefan GroBe

Volker Johannes Odenbach
Dr. Martin Bockel

Dr. Rainer Brockhoff

Joachim Cruse
Jiirgen Dittrich
Thomas Jakubowski
Dr. Karl Jiisten
Manfred Kallenbach
Reinhard Kersten
Horst Klein

Alfred Manthey
Ricklef Miinnich
Werner Papenhausen
Benno Wagner
Klaus Weber

Dr. Martin Zentgraf

Oberkirchenrat, Ev. Kirche in Mitteldeutschland, Weimar, Vorsitzender
Diozesancaritasdirektor i. R., Paderborn, stv. Vorsitzender

Direktor, Generalvikariat Erzbistum Koln, Bonn

Didzesancaritasdirektor, Caritasverband der Didzese Rottenburg-Stuttgart e. V.,

Weil der Stadt, seit 07.06.2013

Pfarrer, St. Maria Immaculata Kaunitz, Verl-Kaunitz

Pfarrer, Vorstandssprecher, Ev. Stiftung Volmarstein, Detmold

Pfarrer, Behindertenseelsorger, Evangelische Kirche der Pfalz, Schifferstadt, seit 07.06.2013
Prélat, Leiter Kommissariat der deutschen Bischofe, Berlin

Kfm. Direktor, St. Martinus-Krankenhaus Diisseldorf, Zierenberg-Oberelsungen
Oberlandeskirchenrat, Ev.-Luth. Landeskirche Sachsens, Dresden

Pfarreri. R., Siegen

Pfarrer, Kath. Kirchengemeinde St. Josef Bocholt, Bocholt, bis 07.06.2013

Pfarrer, Ev. Kirchspiel Marbach-Salomonsborn Erfurt, Erfurt

Kirchenverwaltungsdirektor a. D., Oldenburg

Stv. Geschaftsflnrer, Verband der Dizesen Deutschlands, Bornheim

Pfarrer, Erster Vorsitzender des Pfarrer- und Pfarrerinnenvereins in der Evang.-Luth. Kirche
in Bayern, Altenkunstadt, bis 07.06.2013

Pfarrer, Vorsitzender des Vorstands Hessischer Diakonieverein e. V., Darmstadt
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Vorstand

Jiirgen Mathuis, Sprecher

Jiirgen Stobbe

Verantwortlicher Aktuar

Eberhard Geyer

Coburg

Beirat per 31.12.2013

Tobias Allkemper
Hans-Nissen Andersen
Albrecht Bahr

Martin Bartelworth
Ulrich Bauch

Thomas Begrich

Dr. Richard Boger
Thomas Domnick
Prof. Dr. Egon Endres
Prof. Dr. Ralf Evers
Herbert FaBbender
Andreas Fl6ttmann
Wolfram Friedrichs
Dr. Christian Friihwald
Joachim Gengenbach
Heinz-Peter Heidrich
Prof. Klaus Hekking
Hans Hopkes
Winfried Jungkamp
Thomas Katzenmayer
Hans-Georg Liegener
Dr. Jorg Mayer
Thomas Oelkers
Stefan Rehm
Matthias Ruf

Dr. Arno Schilberg
Roland Schlerff

Prof. Dr.h.c. Hermann Schoenauer

Schwartz, Jiirgen
Dr. Ralf Selbach
Werner Sondermann
Manfred Sutter

Prof. Dr. Fakko ter Haseborg

Martin von Essen
Wichard von Heyden
Prof. Dr. Fred Wagner
Manfred Witkowski
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Geschdftsfiihrer, CURACON GmbH, Minster

Vorstandsvorsitzender, Ev. Darlehnsgenossenschaft eG, Schonberg
Landespfarrer, Diakonisches Werk der Ev. Kirche der Pfalz, Kirkel

Vorstand, Stiftung Creative Kirche, Wetter

Geschéftsfiihrer, Lebenshilfe gGmbH, Berlin

Oberkirchenrat, Ev. Kirche in Deutschland, Hannover

Vorstandsvorsitzender, Bank f(ir Kirche und Caritas eG, Paderborn
Digzesancaritasdirektor, Caritasverband flir die Ditzese Mainz e. V., Lorzweiler
Président, Katholische Stiftungsfachhochschule Miinchen, Bichl

Professor, Evangelische Hochschule fiir Soziale Arbeit Dresden, Dresden
Referatsleiter Personalabteilung, Generalvikariat Erzbistum Koln, Nettersheim
Vorstandsmitglied, BKK Diakonie, Steinhagen

Oberkirchenrat, Ev.-Luth. Kirche in Oldenburg, Bad Zwischenahn/Ofen
Pastor, Verden

Mitglied des Bundesvorstandes, JOHANNITER-UNFALL-HILFE e. V., Miinster
Vorstandssprecher, Bank im Bistum Essen eG, Velbert
Vorstandsvorsitzender, SRH-Holding, Heidelberg

Geschéftsfiihrer, Diakoniewerk Kloster Dobbertin gGmbH, Libz
Personalleiter, Bischofliches Generalvikariat Bistum Minster, Minster
Sprecher des Vorstandes, Evangelische Kreditgenossenschaft eG, Kassel
Geschéftsfiihrer, Caritasverband fiir die Region Krefeld e. V., Krefeld
Oberlandeskirchenrat, Evangelisch-Lutherische Landeskirche in Braunschweig, Magdeburg
Vorstand, Diakonie Rheinland-Westfalen-Lippe e. V., Bielefeld
Vorstandsmitglied, Diakonisches Werk Hamburg, Hamburg

Geschdftsfihrer, CVJM-Gesamtverband in Deutschland e. V., Kassel

Juristischer Kirchenrat, Lippische Landeskirche, Detmold
Kaufm. Vorstand i. R., Kiel

Vorstandsvorsitzender, Evang.-Luth. Diakoniewerk Neuendettelsau, Neuendettelsau

Pfarrer, Thale

Landesgeschéftsfiihrer, Deutsches Rotes Kreuz Landesverband Niedersachsen e. V., Gehrden
Geschdftsfihrer i. R., SchloB Holte-Stukenbrock

Oberkirchenrat, Ev. Kirche der Pfalz, Gonnheim

Vorstandsvorsitzender, Albertinen-Diakoniewerk e. V., Norderstedt

Pfarrer, Stiftungsvorsteher/Vorstandsvorsitzender, Evangelisches Johannesstift, Schénwalde-Glien
Oberkirchenrat, Evangelisch-Lutherische Kirche in Norddeutschland, Tiittendorf

Professor, Institut fiir Versicherungswissenschaft e. V. an der Universitét Leipzig, Monchengladbach
Vorsitzender, DEKV Deutscher evangelischer Krankenhausverband, Hamm
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Gesellschaften der Versicherer im

Raum der Kirchen

HUK-COBURG-Holding AG

72,5 %

VRK Holdi
GmbH

Bruderhilfe
Sachversicherung AG
100 %

Pax-Familienfiirsorge

Krankenversicherung AG
100 %

VRK Versicherungsverein

auf Gegenseitigkeit im Raum der Kirchen

27,5%

Familienfiirsorge
Lebensversicherung AG
81,3 %

kirchliche Banken
18,7 %
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VRK - Gesellschaften im Uberblick

VRK Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit im Raum der Kirchen

2013 2012 2011
Beitragseinnahmen T€ 8.327 8.129 7.992
Aufwendungen flr Versicherungsfalle T€ 3.516 3.496 2.664
Schadenquote % 43,6 44,4 34,4
Betriebskostenquote % 31,1 30,7 29,5
Jahrestiiberschuss vor Steuern T€ 2.251 3.278 4.358
Kapitalanlagenbestand T€ 65.363 64.949 68.421
Nettoverzinsung % 1,4 2,4 2,7
Eigenkapital T€ 47.061 46.231 45,553
Anzahl der Vertrage Sttick 117.532 118.111 119.268
Bruderhilfe Sachversicherung AG im Raum der Kirchen
2013 2012 2011

Beitragseinnahmen T€ 136.052 130.295 126.688
davon Kraftfahrt T€ 79.202 74.269 71.190

Haftpflicht-, Unfall-, Sachversicherung T€ 56.850 56.026 55.498
Aufwendungen flir Versicherungsfalle TE€ 101.228 102.552 97.360
Schadenquote % 771 79,2 78,6
Betriehskostenquote % 21,3 211 21,8
Jahresiiberschuss vor Steuern T€ 2.189 7.734 6.157
Kapitalanlagenbestand T€ 203.769 203.172 190.124
Nettoverzinsung % 3,9 4,2 4,3
Eigenkapital TE 45,557 47.262 43.882
Anzahl der Vertrdge Stick 1.032.023 1.030.964 1.026.493
Anzahl der Mitarbeiter Personen 171 174 176
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Familienfiirsorge Lebensversicherung AG im Raum der Kirchen

2013 2012 2011
Beitragseinnahmen T€ 186.837 186.025 187.752
Aufwendungen fur Versicherungsfalle T€ 214.332 148.033 146.314
Abschlusskostenquote % 51 519 4,9
Verwaltungskostenquote % 2,5 2,8 2,5
Zufiihrung zur RfB T€ 27.925 13.001 9.977
Jahresiiberschuss vor Steuern T€ 3.587 3.214 7.597
Kapitalanlagenbestand TE€ 2.719.439 2.707.767 2.662.879
Nettoverzinsung % 4,9 4,3 3,6
Eigenkapital T€ 87.281 83.781 83.031
Anzahl der Vertrdge Stiick 256.921 268.529 273.057
Anzahl der Mitarbeiter Personen 221 221 221
Pax-Familienfiirsorge Krankenversicherung AG im Raum der Kirchen
2013 2012 2011

Beitragseinnahmen T€ 140.965 139.163 136.949
Aufwendungen fir Versicherungsfalle T€ 109.818 102.322 101.128
Schadenquote % 78,6 79,5 79,5
Abschlusskostenquote % 5,6 5,4 5,6
Verwaltungskostenquote % 2,3 2,2 2,4
Zufiihrung zur RfB T€ 19.222 22.067 14.902
Jahresiiberschuss vor Steuern T€ 4.091 2.323 4.948
Kapitalanlagenbestand TE€ 768.990 726.627 677.033
Nettoverzinsung % 3,8 41 3,5
Eigenkapital T€ 24.858 23.058 21.458
Anzahl der Vertrage Stiick 160.824 159.614 157.219
Anzahl der Mitarbeiter Personen 88 82 70

VRK Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit im Raum der Kirchen



Lagebericht

Das Geschaftsjahr 2013 im Uberblick

Im Geschiftsjahr 2013 stieg das Beitragsaufkommen des VRK
Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit im Raum der Kirchen
(VRK WaG) im Vergleich zum Vorjahr leicht an. Gleichzeitig
entwickelte sich der Bestand in der Allgemeinen Unfallversicherung,
der Hauptsparte seines Versicherungsgeschiftes, nahezu Kkonstant.
Die Schadenkostenquote verbesserte sich auf 74,7 % (Vorjahr:
75,1 %). Das Kapitalanlageergebnis verminderte sich auf Grund
von niedrigeren Beteiligungsertrdgen auf 898 Tsd. € (Vorjahr:
1.622 Tsd. €). Das Ergebnis der normalen Geschiftstitigkeit sank auf
2.251 Tsd. € (Vorjahr: 3.278 Tsd. €). Insgesamt konnte ein erfreu-
licher Jahresiiberschuss von 1.334 Tsd. € (Vorjahr: 2.211 Tsd. €)
erzielt werden.

Tatsachliche Entwicklung im
Geschaftsjahr im Vergleich zur
Prognose des Vorjahres

Das Neugeschift lag leicht unter, der Bestand leicht tiber den Er-
wartungen. Die Beitrdge sowie die Schadenaufwendungen ent-
wickelten sich im Rahmen der Prognose.

Das Kapitalanlagenergebnis lag leicht unter, das Ergebnis der
normalen Geschiftstitigkeit deutlich unter der von der Gesellschaft
angenommenen Entwicklung,

Geschaft und Rahmenbedingungen

Umfang des Geschéftshetriebes

Der VRK WaG betreibt in der Bundesrepublik Deutschland folgende
Versicherungszweige:

m Allgemeine Unfallversicherung

m Beistandsleistungen zugunsten von Personen, die sich in Schwie-
rigkeiten befinden (Schutzbrief)

Der VRK WaG ist dariiber hinaus Minderheitsgesellschafter mit
einem Anteil von 27,5 % an der VRK Holding GmbH, unter deren
Dach die Versicherer im Raum der Kirchen Bruderhilfe Sach-
versicherung AG, Familienfiirsorge Lebensversicherung AG sowie
Pax-Familienflirsorge Krankenversicherung AG zusammengefasst
sind. Mehrheitsgesellschafter der VRK Holding GmbH ist die HUK-
COBURG-Holding AG.

VRK Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit

im Raum der Kirchen

Details zum Geschiftsverlauf der Versicherer im Raum der Kirchen
sind den Lageberichten der Einzelgesellschaften zu entnehmen.

Wesentliche Unternehmensfunktionen werden in einem Dienst-
leistungsverhiltnis durch die Gesellschaften HUK-COBURG Haft-
pflicht-Unterstiitzungs-Kasse kraftfahrender Beamter Deutschlands
a. G. in Coburg, Coburg, sowie Bruderhilfe Sachversicherung AG
ausgefiihrt.

Zugehorigkeit zu Verbanden

Der VRK WaG gehort
m dem Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e. V.

m der Arbeitsgemeinschaft der Versicherungsvereine auf Gegen-
seitigkeit e. V.

m dem Verein der Forderer des Instituts fiir Versicherungswissen-
schaft an der Universitéit zu K6ln an.

Marktsituation

In der Allgemeinen Unfallversicherung war das Beitragsvolumen
dhnlich hoch wie im Vorjahr. Die Schadenaufwendungen sind leicht
gestiegen. Das Marktsegment Kirche, Diakonie, Caritas und freie
Wohlfahrtspflege, welches von den Unternehmen der Versicherer
im Raum der Kirchen bedient wird, ist auf kirchlicher Seite weiterhin
geprigt von einem langfristigen Trend riickldufiger Mitarbeiter-
zahlen in den kirchlichen Verwaltungseinheiten. Auch wenn sich
die Einnahmen aus der Kirchensteuer 2013 auf Grund des wirtschaft-
lichen Wachstums in Deutschland wieder auf einem hohen Niveau
befinden, zwingt die demografische Entwicklung insbesondere die
grofSen Kirchen zu einer deutlichen Verringerung ihrer Prisenz in
der Fliche. Zugleich stellt die Pfarrerversorgung unter anderem auf
Grund sinkender Zinsertrige, die sich aus dem anhaltenden Zinstief
am  Rentenmarkt ergeben, fiir die grofen kirchlichen
Versorgungswerke eine erhebliche finanzielle Belastung dar. So
ergibt sich aus einem Gutachten der Evangelischen Kirche Deutsch-
lands (EKD) je nach Landeskirche und Zinssatz eine Unterdeckung
von teilweise deutlich mehr als 50 %. Seitens der EKD besteht die
Empfehlung, diese Verpflichtungen moglichst schnell auf Werte von
zumindest 70 % Riickdeckung zu erhchen.

Im Bereich von Caritas, Diakonie und freier Wohlfahrtspflege bleiben
die Mitarbeiterzahlen auf hohem Niveau stabil. Immer noch wirkt
sich hier aber die Verschirfung der Wettbewerbssituation in vielen
Bereichen der kirchlichen Wohlfahrt aus. Die betriebswirtschaftlichen
Herausforderungen sind unverdndert grof. Dies scheint zu einer
gewissen Marktbereinigung zu fiihren, so sind insbesondere in der
Diakonie vermehrt Zusammenschliisse zu groferen Einheiten mit
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dem Ziel der Kostensenkung in Verwaltungs- und sonstigen Dienst-
leistungseinheiten festzustellen.

Den Auseinandersetzungen um den sogenannten 3. Weg zwischen
Gewerkschaften und kirchlichen Arbeitgeberverbanden haben beide
Kirchen mit neuen arbeitsrechtlichen Regeln Rechnung getragen. Es
bleibt abzuwarten, inwieweit die neuen Regeln zu einer Beruhigung
von Tarifkonflikten beitragen werden.

Bestandsentwicklung

Der Bestand des VRK WaG verminderte sich in der Allgemeinen
Unfallversicherung von 117.870 auf 117.297 Risiken, bei den Bei-
standsleistungen von 241 auf 235 Risiken.

Beitragseinnahmen

Die gebuchten Beitriige f.e.R. des VRK WaG wuchsen im Geschifts-
jahr auf 8.119 Tsd. € (Vorjahr: 7.902 Tsd. €). Sie stammten entspre-
chend der Bestandszusammensetzung fast ausschlieflich aus der
Allgemeinen Unfallversicherung,

Die Selbstbehaltsquote erhohte sich im Geschiftsjahr leicht von
97,2 % auf 97,5 %.

Ertrags-, Finanz- und
Vermdgenslage

Aufwendungen fiir Versicherungsfalle

Die Aufwendungen fiir Versicherungsfille (einschlielich Schaden-
regulierungsaufwendungen) fe.R. stiegen im Geschiftsjahr von
3.496 Tsd. € auf 3.516 Tsd. €. Die verdienten Beitrige f.e.R. lagen mit
8.060 Tsd. € um 187 Tsd. € iiber dem Vorjahr. Die Nettoschadenquote
verringerte sich von 44,4 % im Vorjahr auf 43,6 % im Geschiftsjahr.
Die Schaden-/Kostenquote betrug 74,7 % (Vorjahr: 75,1 %).

Die Reservequote, bezogen auf die gebuchten Beitrige, belief sich auf
163,0 % (Vorjahr: 166,9 %).

Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

Die Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb steigerten sich
um 89 Tsd. € auf 2.503 Tsd. €. Die Kostenquote — bezogen auf die
verdienten Beitrdge — erhohte sich auf 30,3 % (Vorjahr: 29,8 %).

Die Nettokostenquote betrug 31,1 % (Vorjahr: 30,7 %).

Veranderung der Schwankungsriickstellung

Im Geschiftsjahr wurden der Schwankungsriickstellung 106 Tsd. €
zugefiihrt (Vorjahr: Entnahme 237 Tsd. €). Die Schwankungs-
riickstellung betrug 5.052 Tsd. € (Vorjahr: 4.946 Tsd. €).

Versicherungstechnisches Ergebnis

Das versicherungstechnische Geschift schloss mit einem Gewinn von
1.990 Tsd. € (Vorjahr: 2.253 Tsd. €).

Ergebnis aus Kapitalanlagen

Die Ertrdge aus den Kapitalanlagen beliefen sich auf 911 Tsd. €
(Vorjahr: 1.637 Tsd. €). Insgesamt betrugen die Aufwendungen fiir
Kapitalanlagen 13 Tsd. € (Vorjahr: 15 Tsd. €).

Kapitalanlagen

Der Kapitalanlagenbestand des VRK VaG erhchte sich im Geschifts-
jahr um 0,6 % auf 65.363 Tsd. €. Mit 64,5 % sind die Beteiligungen
die grofite Anlageposition im Kapitalanlagebestand. Die Nettover-
zinsung betrigt 1,4 % (Vorjahr: 2,4 %).

Die Vermdgensstruktur war weiterhin dadurch geprigt, dass Kapital-
anlagen im Wesentlichen durch Eigenkapital und Versicherungs-
technische Riickstellungen finanziert sind. Der laufende Liquiditits-
bedarf ist grundsitzlich aus dem Versicherungsgeschift heraus
gewdhrleistet und wird bei der Anlageplanung berticksichtigt.

Kapitalanlagen

Bilanzwert 2013 Bilanzwert 2012 Verédnderungen

inTsd. € in%  inTsd. € in% in Tsd. € in %
Beteiligungen 42.142,3 64,5 421423 64,9 £ 0,0 + 00
Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 6.469,3 9,9 6.486,5 10,0 - 17,2 - 03
Namensschuldverschreibungen 11.500,0 17,6 10.500,0 16,2 + 1000,0 + 95
Schuldscheinforderungen und Darlehen 4.433,3 6,8 4.502,5 6,9 - 692 = 16
Einlagen bei Kreditinstituten 818,1 1,2 1.318,1 2,0 - 500,0 - 37,9
Gesamt 65.363,0 100,0 64.949,4 100,0 + 413,6 + 0,6
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Gesamtergebnis

Das nichttechnische Ergebnis beliuft sich auf 261 Tsd. € (Vorjahr:
1.025 Tsd. €). Es werden sonstige Aufwendungen von 614 Tsd. €
(Vorjahr: 569 Tsd. €) ausgewiesen. Vor Steuern ergibt sich ein Er-
gebnis von 2.251 Tsd. € (Vorjahr: 3.278 Tsd. €). Der Steueraufwand
betriigt 917 Tsd. € (Vorjahr: 1.068 Tsd. €), daraus resultiert ein Jah-
resiiberschuss nach Steuern von 1.334 Tsd. € (Vorjahr: 2.211 Tsd. €).
Das Eigenkapital betrigt 47.061 Tsd. € (Vorjahr: 46.231 Tsd. €). Die
Eigenkapitalquote, bezogen auf die verdienten Beitriige, belief sich
auf 583,9 % (Vorjahr: 587,3 %).

Mitarbeiter
Der VRK VWaG beschiftigt keine eigenen Mitarbeiter.

Chancen und Risiken der kiinftigen
Entwicklung und Risikomanagement

Die Geschifts- und Risikostrategie des VRK WaG bildet den Rahmen
fiir die Anforderungen an die Unternehmenspolitik sowie das Chan-
cen- und Risikomanagement. Zum einen werden Chancen und
Potenziale aufgezeigt und zum anderen wird das gemeinsame
Grundverstindnis fiir das Eingehen, die Uberwachung sowie die
Steuerung von Risiken, die wesentlichen Einfluss auf die Wirt-
schafts-, Finanz- oder Ertragslage der Gesellschaft haben konnten,
definiert.

Die Lage des VRK WVaG ist geprdgt von versicherungstechnischen
Risiken, dem Markt-, Liquiditdts-, Konzentrations- und Kreditrisiko,
operationellen, strategischen und Reputationsrisiken sowie den
realisierbaren Chancen im Marktumfeld.

Innerhalb des Risikomanagement-Prozesses werden die fiir den VRK
WaG wesentlichen Risiken, die grundsitzlich in allen betrieblichen
Bereichen, Funktionen und Abl4ufen auftreten konnen, identifiziert.
In den Risikoberichten und -inventaren sowie den Berichten zu
Risikobewertung und Limitfestsetzung werden sie systematisiert und
zusammengestellt.

Fiir die erfassten Risiken, die sich wesentlich auf die Wirtschafts-,
Finanz- oder Ertragslage auswirken konnten, werden die Betrge des
notwendigen Risikokapitals ausgewiesen und deren unterjahriger
Verlauf durch die Risikoeigner/-koordinatoren bewertet. Diese Exper-
ten decken sowohl den versicherungstechnischen und den Kapital-
anlagebereich als auch operationelle, strategische sowie Reputations-
risiken ab.

Die anhand dieses Verfahrens erkannten und untersuchten Risiko-

im Raum der Kirchen

positionen werden aktiv gesteuert. Den Rahmen fiir die Risiko-
steuerungsaktivititen bildet das vom Vorstand vorgegebene Limitsys-
tem. Die unabhingige Risikocontrolling-Funktion des VRK WaG ist
fir die ordnungsgemdfe Durchfiihrung und Ausgestaltung des
Risikomanagement-Prozesses und der Risikotiberwachung verant-
wortlich.

Die von der unabhingigen Risikocontrolling-Funktion anhand
geeigneter Limite erstellten Berichte informieren die Entscheidungs-
trager und den Aufsichtsrat iiber die Ergebnisse der Risikotiber-
wachung und deren Verinderung sowie gegebenenfalls {iber neu
entstandene  bestandsgefihrdende Risiken. Wirksamkeit, Ange-
messenheit und Effizienz der ergriffenen Mafnahmen und des
Risikomanagement-Prozesses werden durch die Interne Revision
tiberpriift. Dadurch kinnen magliche Defizite der Risikomanage-
ment-Organisation oder des Risikomanagement-Prozesses selbst
erkannt werden.

Chancen und Risiken aus dem Versicherungsgeschift

Der VRK WaG bietet dem Verbraucher in Deutschland ein aus-
schlieflich an seinem Bedarf ausgerichtetes Versicherungsangebot zu
glinstigen Konditionen in Leistung, Preis und Service. Vor dem
Hintergrund der steigenden Intransparenz am Markt legt der VRK
WaG Wert auf verstindliche Produkte mit risikogerechten und fair
kalkulierten Preisen. Die Gesellschaft sieht sich am Versicherungs-
markt gut aufgestellt und kann an Chancen, die der Markt bietet,
partizipieren.

Das Primien-/Schadenrisiko ist in der Schaden-/Unfallversicherung
als eines der wesentlichsten Risiken einzustufen. Die kalkulierten
Tarife konnen sich als unauskémmlich herausstellen, sodass der
Risikoausgleich im Kollektiv scheitert. Dies ist der Fall, wenn Ent-
schadigungsleistungen hoher sind als urspriinglich zu erwarten war,
oder Irrtiimer bei der Schitzung der Schadenhdufigkeit oder -hohe
auftreten, ohne dass eine rechtzeitige Anpassung der Beitrige und
Versicherungsbedingungen mdéglich ist. Derartige Effekte kdnnen
zum Beispiel aus einer zufilligen Hiufung von Schiden oder aus
neuen rechtlichen Rahmenbedingungen resultieren.

Eng mit dem Primien-/Schadenrisiko verbunden ist das Reserve-
risiko. Die zuriickgestellten Betrége fiir die noch nicht abgewickelten
Versicherungsfille konnten nicht ausreichen, um den zukiinftigen
Schadenbedarf zu decken, sodass in den Folgejahren Abwicklungs-
verluste entstehen konnten. Diesen Risiken wird durch eine vor-
sichtige Tarifierung und angemessen gebildete Schadenriick-
stellungen begegnet. Die Abwicklungsergebnisse waren in den letzten
finf Jahren positiv. Die Schadenquoten entwickelten sich unter
Berticksichtigung von jahrlichen Schwankungen erwartungsgemis.
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Zum Ausgleich von Schwankungen wird eine Schwankungstiick-
stellung gebildet. Dariiber hinaus werden zur weiteren Risikoreduk-
tion addquate Riickversicherungsvertridge abgeschlossen.

Mit dem Einsatz von aktuariellen Bewertungsverfahren durch fach-
kundige Mitarbeiter wird bei angemessenen Sicherheitsniveaus die
Auskommlichkeit der Primien und Schadenriickstellungen {iber-
priift.

Chancen und Risiken aus Kapitalanlagen

Die aktuelle Finanzmarktsituation wie auch die Markterwartungen
bilden die Rahmenbedingungen fiir die Kapitalanlage der Gesell-
schaft. Dabei werden Faktoren wie Wirtschaftswachstum, Preisent-
wicklung, Zinspolitik und Wahrungsentwicklung beobachtet. Die
Einschétzungen werden stindig iberpriift und in die Anlage-
entscheidung einbezogen. Zielsetzung der Kapitalanlagestrategie ist
primdr, Ertrge zu generieren, um die Anforderungen aus der Passiv-
seite, also die Bedienung der Versicherungsprodukte, sicherzustellen.
Bei der Auswahl einzelner Kapitalanlageprodukte werden Nachhal-
tigkeitsaspekte berticksichtigt. Im Zeitablauf wird ein moglichst
stabiles Ergebnis angestrebt, Volatilititen bezogen auf das Jahreser-
gebnis sollen vermieden werden. Mit dieser Anlagestrategie kann der
VRK WaG an den sich im Finanzsektor bietenden Ertragschancen
angemessen partizipieren.

Die Risiken aus Kapitalanlagen umfassen das Marktrisiko, das Liqui-
dititsrisiko, das Konzentrationsrisiko und das Kreditrisiko. Zur Ver-
minderung der Risiken aus Kapitalanlagen besteht eine Reihe von
gesetzlichen Vorschriften, an die sich der VRK WaG strikt hlt. Zur
weiteren Verminderung des Anlagerisikos wurden aufierdem um-
fangreiche innerbetriebliche Richtlinien geschaffen, an deren Ein-
haltung die Mitarbeiter gebunden sind. Die Konzentration der Kapi-
talanlagen bei einzelnen Emittenten wird durch detaillierte Auswer-
tungen laufend beobachtet. Im Kapitalanlagebestand sind zum
31.12.2013 weder derivative Investments noch Anlagen in Fremdwih-
rung vorhanden.

Marktrisiko

Das Marktrisiko ist der potenzielle Verlust auf Grund von nachteili-
gen Verdnderungen von Marktpreisen der preisbeeinflussenden
Parameter. Es umfasst Zinsénderungsrisiken, Preisrisiken aus Aktien
und sonstigen Anteilen sowie Fremdwéhrungsrisiken. Zur Steuerung
der Marktrisiken dienen dem VRK WaG die intensive Marktbeobach-
tung, die Optimierung der Portfoliozusammensetzung und die
Simulation der Entwicklung stiller Reserven und Lasten bzw. Ab-
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schreibungen. Der VRK WaG verfiigt zum 31.12.2013 bei den In-
haberschuldverschreibungen auf Grund der Bewertung nach dem
gemilderten Niederstwertprinzip im Anlagevermdgen {iber stille
Lasten in Hohe von 13 Tsd. €. Da diese Papiere bis zur Endfilligkeit
gehalten werden sollen, ergeben sich hieraus keine gegenwirtigen
Risiken. Der Kapitalanlagebestand enthilt derzeit keine Aktienpreisri-
siken. Bei den festverzinslichen Wertpapieren und Sonstigen Auslei-
hungen wiirde eine Verschiebung der Zinskurve um einen Prozent-
punkt nach oben zu einer Verminderung des Zeitwerts um 927 Tsd. €
fiihren. Daraus ergeben sich bei einer guten Bonititseinschdtzung
der Emittenten keine bilanziellen Risiken, weil die Papiere zu Nenn-
werten bzw. Anschaffungskosten im Anlagevermogen angesetzt
werden.

Unter den Marktrisiken sind auch die Risiken aus der Beteiligung
an der VRK-Holding relevant. Diese hilt Beteiligungen an den opera-
tiven Versicherungsunternehmen Bruderhilfe ~Sachversicherung,
Familienfiirsorge Lebensversicherung, Pax-Familienfiirsorge Kran-
kenversicherung sowie an der Gesellschaft fiir Service und Control-
ling. Das Risiko betrifft mogliche negative Geschiftsergebnisse oder
eine eventuelle Wertminderung der Beteiligung an der VRK-Holding,
Den Risiken wird durch intensives Controlling der unmittelbaren
und mittelbaren Beteiligungen begegnet. Die Erkenntnisse flieflen
in die Steuerungsmaf¥nahmen des VRK VVaG ein.

Das passivseitige Zinsinderungsrisiko hingt wesentlich von der Art
der versicherungstechnischen Verpflichtungen ab. Der Berechnung
der Deckungsriickstellungen aus der Allgemeinen Unfallversicherung
liegen Rechnungszinsen zugrunde, die zum Zeitpunkt der erstmali-
gen Bildung der Deckungsriickstellung giiltig waren. Auf Grund
des geringen Anteils der Rentendeckungsriickstellung an den gesam-
ten versicherungstechnischen Riickstellungen ist das passivseitige
Zinsinderungsrisiko im VRK VWaG als nicht wesentlich einzustufen.

Liquiditatsrisiko

Das Liquidititsrisiko ist das Risiko, den Zahlungsverpflichtungen
insbesondere aus Versicherungsvertrigen nicht jederzeit nachkom-
men zu konnen. Die Liquiditit wird durch die Aufstellung von
Finanzpldnen gesteuert. Zur Feinsteuerung wird der kurzfristige
Finanzplan eingesetzt, in dem téglich alle Zahlungseinginge und
-ausginge der kommenden zwei Monate erfasst werden. Zudem wird
monatlich ein Finanzplan aktualisiert, der alle ein- und ausgehen-
den Zahlungsstrome der kommenden zw6lf Monate enthilt. Durch
den Planungszeitraum von fiinf Jahren lassen sich dartiber hinaus
eventuelle Liquidititsliicken in der Zukunft erkennen. Die aufge-
stellten Finanzpléne zeigen eine austeichende Liquiditétsversorgung.
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Konzentrationsrisiko

Das Konzentrationsrisiko Kapitalanlagen bezeichnet das Risiko, das
sich dadurch ergibt, dass das Unternehmen einzelne Risiken, z. B.
Assetklassen, Mrkte, Branchen und Emittenten, oder stark korrelier-
te Risiken im Bereich der Kapitalanlagen eingeht, die ein bedeuten-
des Ausfallpotenzial haben. Wie die gesamte Versicherungsbranche
weist auch der VRK VVaG ein wesentliches Anlageexposure gegeniiber
deutschen Banken auf. Diese sind {iberwiegend einlagengesichert
oder den Papieren ist eine eigene Deckungsmasse zugeordnet. Ent-
wicklungen von Anlageschwerpunkten werden laufend tiberwacht.
Die grofSten Exposures bestehen bei den bedeutendsten deutschen
Emittenten, wobei die aufsichtsrechtlichen Grenzen zur Konzentra-
tion bei Weitem nicht ausgeschdpft werden.

Das Konzentrationsrisiko Versicherungstechnik Komposit entsteht
z. B. durch lokale Konzentration der Versicherungsnehmer, Konzent-
ration des Angebots auf bestimmte Regionen und Sparten oder unzu-
reichende Diversifikation. Dieses Risiko ist in der Gesellschaft als
gering einzustufen.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko resultiert zum einen aus Marktwertschwankungen
durch Verinderungen in der Risikowahrnehmung im Markt, zum
anderen aus Marktwertschwankungen oder Zahlungsausfallen durch
Verdnderungen in der Bonitt eines Schuldners.

Die derzeitige Portfoliostruktur birgt im Bereich der festverzinslichen
Wertpapiere und Sonstigen Ausleihungen auf Grund des dominieren-
den Anteils von Emittenten guter und sehr guter Bonitit keine er-
hohte Risikoposition. Im Zeitablauf eingetretene Ratingdnderungen
werden beobachtet und in die Steuerung der Anlagestruktur einbe-
zZogen.

Anteile der Ratingklassen in %
AAA-A BBB-B  CCC-C NR

Festverzinsliche Wertpapiere 92,2 7,8 — —
Sonstige Ausleihungen 100,0 — — —
Gesamt 97,7 2,3 — —

Insgesamt ist das Portfolio breit diversifiziert und ausschliefSlich im
Investment-Grade-Bereich investiert. Zurzeit ldsst sich fiir den VRK
WaG keine kritische Entwicklung erkennen.

Das Risiko aus dem Ausfall von Forderungen gegen Versicherungs-
nehmer und Versicherungsvermittler spielt auf Grund des Volumens
moglicher Ausfille nur eine untergeordnete Rolle. Im Rahmen des
Forderungsmanagements wird bereits friihzeitig einem madglichen
Risiko entgegengewirkt. Dem Risiko des Forderungsausfalls gegen-

im Raum der Kirchen

tiber Riickversicherern wird durch die laufende Beurteilung der
beteiligten Riickversicherungsgesellschaften (u. a. durch Ratingein-
stufungen) Rechnung getragen. Dariiber hinaus werden alle Riick-
versicherungsvertrige nur mit Riickversicherungsgesellschaften von
hoher Bonitt abgeschlossen.

Weitere Systeme zur Risikominderung

Mithilfe des seit mehreren Jahren eingesetzten Portfoliomanage-
mentsystems werden externe und interne Limite laufend technisch
tiberwacht und Risikoanalysen sowie detaillierte Szenariorech-
nungen und Performanceanalysen durchgefiihrt.

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken entstehen bei den fiir den VRK WvaG titigen
Dienstleistungsunternehmen der HUK-COBURG Versicherungsgruppe
in betrieblichen Systemen oder Prozessen, insbesondere in Form von
betrieblichen Risiken, die aus menschlichem Versagen oder aus IT-
sowie Immobilien-Betrieb resultieren. Operationelle Risiken umfas-
sen weiterhin rechtliche Risiken, die auf vertraglichen Vereinbarun-
gen oder rechtlichen Rahmenbedingungen basieren sowie das Risiko
aus nicht funktionsfahigem Internen Kontrollsystem (IKS).

Eine wesentliche Rolle spielt hinsichtlich des Risikos aus IT-Betrieb
vor allem die addquate Unterstiitzung der Geschiftsprozesse durch
die Informationstechnologie. Durch mégliche Systemausfille kann
es zum Beispiel zu einer unzureichenden Kundenbetreuung kom-
men. Auf Basis eines umfangreichen DV-Sicherheitskonzepts wird
diesen Risiken begegnet.

Die Handhabung von Ausnahmesituationen, die aus dem Immobi-
lien-Betrieb als Betriebsstdtten resultieren, ist in Katastrophenhand-
biichern dokumentiert. Zusitzlich bestehen Verfahrens-/Verhaltens-
richtlinien fiir die innere und 4ufere Sicherheit, die von einem
Sicherheitsausschuss verabschiedet werden.

Das Risiko fehlerhafter Bearbeitung oder doloser Handlungen wird
durch stichprobenhafte Priifung von Bearbeitungsvorgéngen mini-
miert. Daneben unterliegen alle Auszahlungen und Verpflichtungs-
erklirungen strengen Berechtigungs- und Vollmachtsregelungen,
sodass dolose Handlungen verhindert oder zumindest erschwert
werden. Dariiber hinaus werden durch die Interne Revision Wirk-
samkeit und Funktionsfihigkeit des Internen Kontrollsystems plan-
miafig iiberwacht. Der Minimierung der Risiken aus fehlerhafter
Bearbeitung dienen auch die umfassende maschinelle Unterstiitzung
von Arbeitsabldufen und die stindige Erweiterung des Controlling-
Instrumentariums. Dariiber hinaus wird allgemein im Bereich der
Personalrisiken durch eine effiziente Stellenbesetzungs- und Nach-
folgeplanung, die intensive Aus- und Weiterbildung von Mitarbeitern
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sowie durch verstérkte Personalmarketingmaffnahmen einem Perso-
nalengpassrisiko und dem Risiko aus mangelnder Qualifikation
vorgebeugt. Ergdnzend wirken die MafSnahmen des Arbeits- und
Gesundheitsschutzes. Die personalwirtschaftliche Situation wird im
Rahmen des Personalcontrollings kontinuierlich tiberpriift, um
Personalrisiken frithzeitig zu identifizieren und geeignete MafSnah-
men zu entwickeln.

Rechtlichen Risiken wird durch das friihzeitige Ergreifen entspre-
chender Manahmen wie der Uberpriifung und Anpassung von
Vertrigen und Bedingungen oder der Neuauflage von Tarifen begeg-
net. Entsprechend der laufenden Berichterstattung zu einzelnen
Gerichtsurteilen, konnen unabhingig von der Frage einer rechtli-
chen Bindungswirkung Imageverluste entstehen. Wesentliche Risi-
ken sind hieraus allerdings derzeit nicht erkennbar,

Strategische Risiken und Reputationsrisiken

Strategische Risiken konnen sich fiir den VRK WaG aus strategischen
Geschiftsentscheidungen und aus der Nichtanpassung von Ge-
schiftsentscheidungen an ein gedndertes Wirtschaftsumfeld ergeben.
Externe Faktoren, die das politische, dkonomische, technologische,
soziale und ckologische Umfeld betreffen, sind mafigeblich fiir das
strategische Risiko.

In regelmdfigen Sitzungen des Vorstandes, gegebenenfalls ergdnzt
um strategische Arbeitsgruppen, werden die Ergebnisse der laufenden
Beobachtung des externen Umfeldes analysiert. Durch eine sich
daraus eventuell ergebende Priifung und Anpassung der Geschifts-
und Risikostrategien sowie eine konsequente Umsetzung der An-
derungen in den betreffenden Abteilungen wird den strategischen
Risiken in der Gesellschaft begegnet.

Durch negative Darstellungen in der Offentlichkeit konnen fiir den
VRK WaG Reputationsrisiken entstehen. Ursache solcher negativer
Darstellungen kénnen beispielsweise unzufriedene Kunden sein, die
sich an die Offentlichkeit wenden, aber auch Vertreter von Organisa-
tionen, deren Interessen dem VRK WvaG entgegenstehen.

Trotz einiger Konfliktfelder im Bereich des Schadenmanagements,
die auch zu gerichtlichen Auseinandersetzungen fiihren, sind aller-
dings derzeit keine wesentlichen Risiken fiir die Reputation des VRK
WaG erkennbar. Dazu trigt auch die vorbeugende Offentlichkeits-
arbeit der Gesellschaft bei.

So begegnet der VRK VVaG den beschriebenen Reputationstisiken
zum einen durch eine intensive Beobachtung aller Medien inklusive
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der Social Media, um schnell auf negative Darstellungen reagieren
zu konnen. Darfiber hinaus pflegt die Gesellschaft eine bewusste,
dauerhafte und offene Kommunikation mit der Offentlichkeit mit
dem Ziel, Verstindnis fiir das Agieren des Unternehmens zu wecken
und langfristig Vertrauen aufzubauen.

Zusammenfassende Darstellung der Chancen- und
Risikolage

Durch seine bedarfsgerechte Produkt- und Preispolitik ist der VRK
WaG gut aufgestellt. Gleichzeitig kann durch die ausgewogene
Kapitalanlagepolitik erfolgreich an den Finanzmarktentwicklungen
partizipiert werden, sodass hinreichend Ertrdge generiert werden
konnen. Insgesamt sieht sich der Verein fiir kiinftige Entwicklungen
gut gerlistet und wird durch sein konsequentes Handeln und seine
zielgerichteten Mafinahmen die sich bietenden Chancen am Ver-
sicherungsmarkt nutzen konnen.

Mithilfe des Risikomanagement-Systems des VRK WaG sind Risiken,
die sich wesentlich auf die Wirtschafts-, Finanz- oder Ertragslage
auswirken konnten, friihzeitig erkennbar. Durch das systematische
Erfassen von Verdnderungen der Risikopositionen und/oder von neu
auftretenden Risiken gewihrleistet das Risikomanagement-System,
dass den einzelnen Risiken durch geeignete Mainahmen begegnet
werden kann. Die aufsichtsrechtlich nach §53c VAG erforderliche
Ausstattung mit Eigenmitteln (Solvabilititsspanne) wird deutlich
tibererfiillt.

Nachtragsbericht und
voraussichtliche Entwicklung

Vorginge von besonderer Bedeutung sind nach Schluss des Ge-
schiftsjahres nicht eingetreten.

In der Schaden-/Unfallversicherung wird marktweit im Vergleich
zum Vorjahr fiir das Jahr 2014 mit einem Beitragsplus gerechnet.
Trotz verbesserter Lage der privaten Haushalte werden auf Grund des
hohen Grads der Marktdurchdringung und der starken Preissensi-
bilitdt der Kunden ein weiterhin andauernder Bestandsabrieb und
eine Stagnation der Beitragseinnahmen in der Unfallversicherung
erwartet.

Fiir den VRK WaG ist fiir das Jahr 2014 verglichen mit dem Ge-
schiftsjahr von einem gleichbleibenden Bestand auszugehen.

Bei steigenden Durchschnittsbeitridgen ist auch fiir den VRK VVaG mit
leicht steigenden Beitrigen zu rechnen.
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Der VRK WaG geht in 2014 von leicht steigenden Schadenauf-
wendungen aus.

Im Kapitalanlagenbereich werden ein sich konsolidierender Aktien-
markt und ein nach wie vor niedriges, aber sich tendenziell gering-
fiigig erholendes Zinsniveau unterstellt. Das Kapitalanlageergebnis
diirfte unter vorsichtigen Annahmen im Jahr 2014 deutlich unter
dem Niveau von 2013 liegen. Risiken hinsichtlich der Stabilitit des
internationalen Finanz-, Wirtschafts- und Bankensystems mit ent-
sprechenden Auswirkungen bestehen weiterhin.

Kassel, den 14. Februar 2014

im Raum der Kirchen

Die in den vergangenen Jahren geschaffenen Instrumente zur Stabi-
lisierung der Finanzmirkte haben die Lage zwar vorerst beruhigt,
stellen aber noch keine dauerhafte Losung dar.

Der Verein erwartet fiir 2014 auf Grund der positiven Beitragsentwick-
lung insgesamt ein leicht iiber Geschiftsjahresniveau liegendes
Ergebnis der normalen Geschiftstitigkeit.

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in den operativen Einheiten
danken wir fiir den Einsatz, den sie auch in 2013 fiir die Gesellschaft
geleistet haben. Unser Dank gilt ebenso allen Vertriebspartnern fiir
die vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Der Vorstand

Mathuis Stobbe
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Bilanz zum 31.12.2013 in €

Aktiva
2013 2012
A. Kapitalanlagen
|. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen
Beteiligungen 42.142.273,61 42.142.273,61
II. Sonstige Kapitalanlagen
1. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 6.469.285,00 6.486.525,00
2. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 11.500.000,00 10.500.000,00
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 4.433.255,30 4.502.480,09
15.933.255,30 15.002.480,09
3. Einlagen bei Kreditinstituten 818.067,01 1.318.067,01
65.362.880,92 64.949.345,71
B. Forderungen
|. Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschft an:
1. Versicherungsnehmer 211.450,31 213.658,68
2. Vlersicherungsvermittler 118,58 474,60
211.568,89 214.133,28
II. Abrechnungsforderungen aus dem
Riickversicherungsgeschéft 204.666,00 7.263,00
IIl. Sonstige Forderungen 12.308.907,91 11.417.181,68
T 1272514280  11.638.577,96
C. Sonstige Vermdgensgegenstinde
|. Sachanlagen und Vorrate 23.770,00 48.143,00
II. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten,
Schecks und Kassenbestand — 11.611,43
Il Andere Vermdégensgegensténde 47,50 —
23.817,50 59.754,43
D. Rechnungsabgrenzungsposten
|. Abgegrenzte Zinsen und Migten 344.805,70 419.164,85
II. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 3.733.251,82 3.454.455,09
T 407805752 3.873.619,94
82.189.898,74 80.521.298,04
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Passiva
2013 2012
A. Eigenkapital
. Griindungsstock 4.357.850,92 4.861.636,21
Il Gewinnriicklagen
1. Verlustriicklage geméaB § 37 VAG 10.461.442,97 9.127.609,01

2. andere Gewinnriicklagen

32.241.700,54
42.703.143,51

32.241.700,54

41.369.309,55

47.060.994,43 46.230.945,76
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
|. Beitragstibertrage 2.873.495,00 2.814.187,00
IIl. Deckungsriickstellung 841,10 —
lll. Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte
Versicherungsfélle
1. Bruttobetrag 13.652.091,22 13.566.485,00
2. davon ab: Anteil flir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 418.630,00 377.404,00
13.233.461,22 13.189.081,00
IV. Schwankungsriickstellung und &hnliche
Ruckstellungen 5.051.701,00 4.946.177,00
V. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen 4.134,00 4.050,00
21.163.632,32 20.953.495,00
C. Andere Riickstellungen
I Riickstellungen flir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen 7.813.550,00 7.613.284,00
II. Steuerriickstellungen — 62.051,00
lll. Sonstige Riickstellungen 46.150,00 91.496,00
7.859.700,00  7.766.831,00
D. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft gegentiber:
1. Versicherungsnehmem 76.124,03 83.881,36
2. Versicherungsvermittiern 70.552,00 51.793,87
146.676,03 135.675,23
Il. Sonstige Verbindlichkeiten 5.956.509,74 5.431.233,85

davon aus Steuern:

€ 134.275 (Vorjahr: Tsd. € 129) 6.103.185,77 5.566.909,08
E. Rechnungsabgrenzungsposten 2.386,22 3.117,20
82.189.898,74 80.521.298,04

Es wird bestétigt, dass die in der Bilanz unter den Posten B.II. und B.IIl. der Passiva eingestellte Deckungsriickstellung unter Beachtung der §§ 341f und 341g
HGB sowie der auf Grund des § 65 Abs. 1 VAG erlassenen Rechtsverordnungen berechnet worden ist.

Coburg, den 14. Februar 2014

Geyer, Verantwortlicher Aktuar
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung in € fiir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.2013

2013 2012
. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrdge f.e.R.
a) Gebuchte Bruttobeitrage 8.326.960,54 8.129.462,29
b) Abgegebene Riickversicherungsheitrége 208.148,00 227.562,00
8.118.812,54 7.901.900,29
¢) Veranderung der Bruttobeitragsiibertrage -59.308,00 -29.590,00
8.059.504,54 7.872.310,29
2. Technischer Zinsertrag f.e.R. 53.693,00 51.644,00
3. Sonstige versicherungstechnische Ertrdge f.e.R. 3.082,37 2.910,36
4. Aufwendungen fir Versicherungsfalle f.e.R.
a) Zahlungen fiir Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 3.771.551,47 3.296.282,78
bb) Anteil der Riickversicherer 299.443,00 64.009,00
3.472.108,47 3.232.273,78
b) Verdnderung der Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag 85.606,22 292.708,00
bb) Anteil der Riickversicherer 41.226,00 29.063,00
44.380,22 263.645,00
3516.48869  3.495918,78
5. Verdnderung der (ibrigen versicherungs-
technischen Netto-Riickstellungen
a) Netto-Deckungsriickstellung -841,10 —
b) Sonstige versicherungstechnische
Netto-Rickstellungen -84,00 -857,00
-925,10 -857,00
6. Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb f.e.R.
Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieh 2.503.178,38 2.413.703,45
7. Sonstige versicherungstechnische
Aufwendungen f.e.R. — 47,78
8. Zwischensumme 2.095.687,74 2.016.337,64
9. Verédnderung der Schwankungsrtickstellung
und ahnlicher Riickstellungen -105.524,00 237.050,00
10. Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R. 1.990.163,74 2.253.387,64
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2013 2012
Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Ertrége aus Kapitalanlagen
a) Ertrdge aus Beteiligungen 14.546,40 643.048,51
b) Ertrége aus anderen Kapitalanlagen 612.720,17 812.023,90
o) Ertrage aus Zuschreibungen — 15.460,00
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 284.200,00 166.030,00
911.466,57 1.636.562,41
2. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
Aufwendungen fiir die Verwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und
sonstige Aufwendungen fiir die Kapitalanlagen 13.409,66 14.814,47
898.056,91 1.621.747,94
3. Technischer Zinsertrag -53.693,00 -51.644,00
844.363,91 1.570.103,94
4. Sonstige Ertrage 30.454,34 23.563,32
5. Sonstige Aufwendungen 614.223,27 568.557,71
-583.768,93 -544.994,39
6. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 2.250.758,72 3.278.497,19
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 916.719,68 1.067.086,18
8. Sonstige Steuern 205,08 900,14
916.924,76 1.067.986,32
9. Jahresiiberschuss 1.333.833,96 2.210.510,87
10. Einstellung in die Verlustriickiage gemaB § 37 VAG 1.333.833,96 2.210.510,87
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Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften des HGB, unter Beach-
tung der Verordnung tiber die Rechnungslegung von Versicherungs-
unternehmen (RechVersV) sowie der ergidnzenden Bestimmungen
der Satzung aufgestellt. Soweit ergdnzende Angaben aus der Bilanz
bzw. Gewinn- und Verlustrechnung ersichtlich sind, werden diese
im Anhang nicht gesondert erldutert. Leerposten werden gemify
§ 265 HGB nicht angegeben.

Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Fiir die Bilanzierung und Bewertung der Aktiva und Passiva haben
wir die Grundsitze des HGB angewendet.

Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bzw. den niedrigeren
beizulegenden Werten bilanziert.

Die dem Anlagevermogen zugeordneten Inhaberschuldverschrei-
bungen sind nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet.
Namensschuldverschreibungen sind mit dem Nennwert bilanziert.
Unter den sonstigen Rechnungsabgrenzungsposten sind Agiobetrige
aktiviert und auf die Laufzeit vertelt.

Die einbehaltenen Disagiobetriige sind als Posten der Rechnungs-
abgrenzung passiviert und werden auf die Laufzeit verteilt.

Die Schuldscheindarlehen werden zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten angesetzt und der Unterschiedsbetrag zwischen Anschaffungs-
kosten und Riickzahlungsbetrag nach der Effektivzinsmethode bis
zum Laufzeitende aufgelst.

Einlagen bei Kreditinstituten sind mit dem Nominalbetrag angesetzt.

Die Zeitwerte der Beteiligungen wurden nach dem Substanzwertver-
fahren unter Berticksichtigung stiller Reserven und Lasten ermittelt.

Fiir - Namensschuldverschreibungen und ~ Schuldscheindarlehen
werden die Zeitwerte anhand der Barwert-Methode unter Heranzie-
hung von Zinsstrukturkurven ermittelt.

Fiir die iibrigen borsennotierten Kapitalanlagen wurde der Borsen-
kurs am Abschluss-Stichtag angesetzt.

Abrechnungsforderungen und -verbindlichkeiten aus dem Riickver-
sicherungsgeschift sind mit dem Nennwert bzw. mit dem Erfiil-
lungsbetrag angesetzt.

Forderungen werden zum Nennwert, Verbindlichkeiten mit dem
Erfiillungsbetrag angesetzt.

Fiir die Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungs-
geschift ist nach Erfahrungswerten der Vorjahre eine Pauschalwert-
berichtigung ermittelt und aktivisch abgesetzt.
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Die Vorrite sind zu Anschaffungskosten bewertet.

Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks, Kassenbestand und
Rechnungsabgrenzungsposten sind mit den Nominalbetrdgen an-
gesetzt.

Die Beitragsiibertriige sind nach dem 1/360-System berechnet unter
Berticksichtigung des Kostenabzugs nach dem BMF-Erlass vom
30.04.1974.

Die Riickstellung fiir bekannte, noch nicht abgewickelte Schaden-
fille ist durch Einzelbewertung ermittelt worden. Die Riickstellung
fiir unbekannte Spitschéden ist pauschal nach Erfahrungswerten der
Vorjahre berechnet.

Die Teilriickstellung fiir Schadenregulierungskosten wurde getrennt
fiir interne und externe Regulierungsaufwendungen ermittelt. Die
Berechnung der Riickstellung fiir interne Schadenregulierungsauf-
wendungen erfolgte gem@f international anerkannter Rechenme-
thodik, die fiir externe Schadenregulierungsaufwendungen nach
dem Chain-Ladder-Verfahren. Die Rentendeckungsriickstellung
wurde nach versicherungsmathematischen Grundsitzen bewertet.
Der technische Zinsertrag wird aus dem arithmetischen Mittel des
Anfangs- und Endbestandes der Rentendeckungsriickstellung fiir
Altfille mit 2,75 % errechnet. Fiir Leistungsfdlle ab 01.01.2007 wird
ein Zinssatz von 2,25 % und fiir Leistungsfille ab 01.01.2012 ein
Zinssatz von 1,75 % zugrunde gelegt.

Die Schwankungsriickstellung wird nach der Verordnung iiber die
Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen — (RechVersV)
ermittelt.

Die Stornoriickstellung ist pauschal ermittelt.

Soweit die Riickversicherer an den versicherungstechnischen Riick-
stellungen beteiligt werden, sind die vertraglichen Quoten bzw.
bei Schadenexzedentenvertriigen die Einzelwerte zugrunde gelegt
worden.

In 2013 wurde die Pensionsriickstellung nach dem Anwartschafts-
barwertverfahren bewertet. Es finden die Richttafeln 2005 G von
Dr. Klaus Heubeck Verwendung. Als weitere Parameter sind in die
Berechnung eingeflossen: eine Fluktuationswahrscheinlichkeit von
0 %, ein Gehaltstrend von 2,5 % sowie angenommene Rentenan-
passungen von 2,5 %. Es kommt ein Rechnungszins von 4,91 % zur
Anwendung.

Der Wertansatz der tibrigen Riickstellungen erfolgt nach dem not-
wendigen Erfiillungsbetrag,
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Haftungsverhaltnisse und sonstige
finanzielle Verpflichtungen

Bedingt durch die Konzernrestrukturierung ist der VRK WaG als
Gesamtrechtsnachfolger der ehemaligen BRUDERHILFE Sachver-
sicherung aG im Aufenverhiltnis in die unten aufgefiihrten
Vertragsverhdltnisse eingetreten. Entsprechend der Vorgaben des
Bestandstibertragungsvertrages in § 3 Nr. 1 und Nr. 2 soll jedoch die
Bruderhilfe Sachversicherung AG als iibernehmendes Unternehmen
in alle Vertriige, sonstigen Rechtsstellungen etc. eintreten, die dem
zu {ibertragenden Versicherungsbestand oder -betrieb zuzuordnen
sind. Soweit der Eintritt im Aufenverhdltnis nicht moglich oder
zweckmifig ist, haben sich die Vertragspartner im Innenverhaltnis
s0 zu stellen, als wire der Eintritt zum Ubertragungsstichtag erfolgt.
Somit sind die nachfolgenden Haftungsverhiltnisse und finanziellen
Verpflichtungen nicht nur bei dem VRK WaG anzugeben, sondern
auch bei der Bruderhilfe Sachversicherung AG. Griinde fiir eine
konkrete Inanspruchnahme sind derzeit nicht erkennbar.

im Raum der Kirchen

Es besteht eine selbstschuldnerische Biirgschaft fiir die Verpflichtung
des Unternehmens Bruderhilfe Sachversicherung AG, Kassel, aus
einem Erbbaurechtsvertrag. Die Verpflichtung umfasst im Wesentli-
chen die Zahlung des Erbpachtzinses von gegenwirtig 76 Tsd. €
jahrlich mit einer Restlaufzeit von 73 Jahren.

Dariiber hinaus haften wir fiir Darlehen an Mitarbeiter nach
§ 778 BGB in Hohe von 3 Tsd. €, die von einer Bank vergeben wer-
den.

Des Weiteren wurde zum 01.01.1994 ein Leasingvertrag {iber die
Anmietung von in 1993 verduferten Biirogebduden geschlossen. Der
Vertrag l4uft iiber 30 Jahre, die derzeitige jahrliche Leasingrate
betrdgt 905 Tsd. €.

Ein weiterer Leasingvertrag {iber die Anmietung von Biirogebduden
wurde zum 01.01.1996 geschlossen und sieht bei einer Laufzeit von

22 Jahren eine derzeitige jdhrliche Leasingrate in Hohe von
2.084 Tsd. € vor.
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Bilanzerlauterungen

Aktiva
Kapitalanlagen
Bilanzwerte Zugange
Entwicklung im Geschéftsjahr 2013 in € Vorjahr
A |. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Beteiligungen 42.142.273,61 =
2. Summe A. |. 42.142.273,61 —
A. II. Sonstige Kapitalanlagen
1. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere 6.486.525,00 1.484.610,00
2. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 10.500.000,00 3.000.000,00
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 4.502.480,09 4.467.759,29
3. Einlagen bei Kreditinstituten 1.318.067,01 —
4, Summe A. II. 22.807.072,10 8.952.369,29
Insgesamt 64.949.345,71 8.952.369,29




VRK Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit
im Raum der Kirchen

Umbuchungen Abgédnge  Zuschreibungen  Abschreibungen Bilanzwerte
Geschaftsjahr Zeitwerte

= = = = 42.142.273,61 52.285.373,47

= 42.142.273,61 52.285.373,47

= 1.501.850,00 = = 6.469.285,00 6.794.228,50
= 2.000.000,00 = = 11.500.000,00 12.181.559,44
= 4.536.984,08 = = 4.433.255,30 4.422.558,35
— 500.000,00 — — 818.067,01 818.067,01
G 8.538.834,08 G = 23.220.607,31 24.216.413,30
= 8.538.834,08 = = 65.362.880,92 76.501.786,77

Inhaberschuldverschreibungen werden Uber ihrem Zeitwert in Hohe von 486 Tsd. € ausgewiesen Buchwert 499 Tsd. €).
Schuldscheinforderungen und Darlehen werden Uber ihrem Zeitwert in Hohe von 2.231 Tsd. € ausgewiesen Buchwert 2.254 Tsd. €).
Auf eine Abschreibung wurde wegen der Ablaufriickzahlung zum Nominalwert verzichtet.
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Bilanzerlauterungen

Aktiva

A. Kapitalanlagen

I. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
Beteiligungen

Anteil am Eigenkapital Ergebnis des
Kapital Geschaftsjahres
% € €
Kapitalgesellschaften
VRK Holding GmbH, Kassel 27,50 104.626.319 -27.925.674
Personengesellschaften
2. FL. Grundbesitz GmbH & Co. KG, Detmold 5,10 3.161.372 420.781

B. Forderungen

Ill. Sonstige Forderungen

Die sonstigen Forderungen beinhalten u.a. ein Mieterdarlehen, resultierend aus einem Leasingvertrag tiber Gebdude in der Kélnischen Str. 108 — 110.
Urspriinglicher Leasingnehmer war die BRUDERHILFE Sachversicherung aG. Bedingt durch die Konzernrestrukturierung ist der VRK VVaG als Gesamt-
rechtsnachfolger der BRUDERHILFE Sachversicherung aG in den Leasingvertrag eingetreten (AuBenverhéltnis). Aus § 3 Nr. 1 und Nr. 2 des Bestands-
Ubertragungsvertrages vom 18.02.2003 geht hervor, dass die Bruderhilfe Sachversicherung AG in alle Vertrage eintreten soll, die dem iibertragenen
Versicherungsbestand zuzuordnen sind. Soweit der Eintritt im AuBenverhdltnis nicht mdglich ist, haben sich der VRK VVaG und die Bruderhilfe Sach-
versicherung AG im Innenverhéltnis so zu stellen, als wére der Eintritt zum Ubertragungsstichtag erfolgt.

Von der bis einschlieBlich Geschéftsjahr 2012 gewahiten Nettodarstellung, bei der der in der Bilanz des VRK VVaG ausgewiesene Riickforderungsan-
spruch der Bruderhilfe Sachversicherung AG offen von den sonstigen Forderungen abgesetzt wurde, wurde im Geschéftsjahr abgesehen, da der

VRK VVaG im AuBenverhaltnis allein Rechtsnachfolger ist und somit keine Gesamtschuld und keine Mitschuldnerin vorliegen. Die Vorjahreswerte sind
von daher abweichend zu § 252 Abs. 1 Nr. 1 HGB im aktuellen Geschéftsbericht in der nun gewahlten Bruttodarstellung unter Beachtung des

§ 265 Abs. 2 Satz 3 HGB angepasst.

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

Bei dem Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich um vorausgezahlte Leasingraten, resultierend aus einem Leasingvertrag tber Gebaude in

der Kélnischen Str. 108 — 110. Urspriinglicher Leasingnehmer war die BRUDERHILFE Sachversicherung aG.

Von der bis einschlieBlich Geschéftsjahr 2012 gewahiten Nettodarstellung, bei der der in der Bilanz des VRK VVaG ausgewiesene Riickforderungsan-
spruch der Bruderhilfe Sachversicherung AG offen von den sonstigen Rechnungsabgrenzungsposten abgesetzt wurde, wurde im Geschéftsjahr abgesehen,
da der VRK VVaG im AuBenverhéltnis allein Rechtsnachfolger ist und somit keine Gesamtschuld und keine Mitschuldnerin vorliegen. Die Vorjahreswerte
sind von daher abweichend zu § 252 Abs. 1 Nr. 1 HGB im aktuellen Geschaftsbericht in der nun gewahlten Bruttodarstellung unter Beachtung des

§ 265 Abs. 2 Satz 3 HGB angepasst.

€
Agio auf Namensschuldverschreibungen 209.407
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Passiva
A. Eigenkapital
I. Griindungsstock
Griindungsstock
1.1, Zuflihrung Entnahme 31.12.
€ € € €
4.861.636 — 503.785 4.357.851

Der Griindungsstock wird mit einem halben Prozentpunkt tiber den monatlichen Durchschnittsrenditen von Bankschuldverschreibungen mit einer
Restlaufzeit von fiinf Jahren gemas Bericht der Deutschen Bundesbank verzinst. Fiir die Verzinsung wurden 72.329 € aufgewendet.

Il. Gewinnriicklagen

1.1, Zuflihrung Entnahme 31.12.

€ € € €

1. Verlustriicklage 9.127.609 1.333.834 e 10.461.443
2. andere Gewinnriicklagen 32.241.701 == = 32.241.701
41.369.310 1.333.834 — 42.703.144

B. Versicherungstechnische Riickstellungen

Ill. Riickstellungen fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille

Geschéftsjahr Vorjahr

Brutto Brutto

€ €

Unfall 13.652.091 13.566.485

gesamtes Versicherungsgeschéft 13.652.091 13.566.485
IV. Schwankungsriickstellung und &hnliche Riickstellungen

Geschéftsjahr Vorjahr

€ €

Unfall 5.051.701 4.946.177

gesamtes Versicherungsgeschéaft 5.051.701 4.946.177

C. Andere Riickstellungen

I. Riickstellung fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Pensionsverpflichtungen gegentiber mit unverfallbarer Anwartschaft ausgeschiedener Mitarbeiter sowie Versorgungsempfangern zum Zeitpunkt
der Bestandstibertragung sind nicht nach § 613 a BGB mit Wirkung gegentiber Dritten auf die Bruderhilfe Sachversicherung AG und die Pax-
Familienflrsorge Krankenversicherung AG (bergegangen. Deshalb haben die Gesellschaften Bruderhilfe Sachversicherung AG und Pax-
Familienflrsorge Krankenversicherung AG in den Freistellungsvereinbarungen vom 11.12.2003 erklért, dass sie fir die gegentiber dem VRK VVaG
bestehenden Versorgungsanspriichen gemasn § 4 Abs. 3 Bestandsiibertragungsvertrag im Innenverhéltnis eintreten und die Verbindlichkeit tiber-
nehmen. Der Anteil der Bruderhilfe Sachversicherung AG der fiir diesen Sachverhalt gebildeten Pensionsriickstellung betrdgt 6.468.994 €. Auf
die Pax-Familienfiirsorge Krankenversicherung AG entféllt ein Betrag in Hohe von 1.344.556 €.

Von der bis einschlieBlich Geschéftsjahr 2012 gewdhiten Nettodarstellung, bei der der in der Bilanz des VRK VVaG ausgewiesene Riickforderungs-
anspruch offen von den Pensionen abgesetzt wurde, wurde im Geschéftsjahr abgesehen, da der VRV VVaG im AuBenverhéltnis allein Rechts-
nachfolger ist und somit keine Gesamtschuld und keine Mitschuldnerin vorliegen. Die Vorjahreswerte sind von daher abweichend zu

§ 252 Abs. 1 Nr. 1 HGB im aktuellen Geschéftsbericht in der nun gewéhlten Bruttodarstellung unter Beachtung des § 265 Abs. 2 Satz 3 HGB
angepasst.

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Disagio aus Namensschuldverschreibungen 2.386
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

l. Versicherungstechnische Rechnung

1. Beitrdge
Geschéftsjahr
Gebuchte Verdiente Verdiente
Bruttobeitrage Bruttobeitrdge Nettobeitrége
€ € €
Unfall 8.325.692 8.266.372 8.058.224
sonstige Versicherungen 1.269 1.281 1.281
gesamtes Versicherungsgeschéft 8.326.961 8.267.653 8.059.505
Vorjahr
Gebuchte Verdiente Verdiente
Bruttobeitrage Bruttobeitrdge Nettobeitrage
€ € €
Unfall 8.128.200 8.098.626 7.871.064
sonstige Versicherungen 1.262 1.246 1.246
gesamtes Versicherungsgeschéft 8.129.462 8.099.872 7.872.310
4. Aufwendungen fiir Versicherungsfélle
Geschéftsjahr Vorjahr
Brutto Brutto
€ €
Unfall 3.857.158 3.588.991
gesamtes Versicherungsgeschéft 3.857.158 3.588.991
Ergebnis aus der Abwicklung der Vorjahresriickstellung
Geschéftsjahr Vorjahr
Brutto Brutto
€ €
Unfall 3.259.538 3.483.890
gesamtes Versicherungsgeschéft 3.259.538 3.483.890
6. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
Geschéftsjahr Vorjahr
Brutto Brutto
€ €
Unfall 2.502.366 2.412.853
sonstige Versicherungen 812 851
gesamtes Versicherungsgeschéft 2.503.178 2.413.703
Abschlussaufwendungen 642.113
Verwaltungsaufwendungen 1.861.065
Riickversicherungssaldo
Geschéftsjahr Vorjahr
€ €
Unfall 132.521 -134.490
gesamtes Versicherungsgeschéft 132.521 -134.490
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10. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung

Geschéftsjahr Vorjahr
€ €
Unfall 1.989.695 2.252.992
sonstige Versicherungen 469 396
gesamtes Versicherungsgeschaft 1.990.164 2.253.388
Anzahl der Versicherungsvertrage
Geschéftsjahr Vorjahr
Stiick Stlick
Unfall 117.297 117.870
sonstige Versicherungen 235 241
gesamtes Versicherungsgeschaft 117.532 118.111
Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungsverireter, Personal-Aufwendungen
Geschéftsjahr Vorjahr
€ €
1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter im Sinne des § 92 HGB
fiir das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft 795.130 805.066
2. Loéhne und Gehalter 44,801 59.720
3. Aufwendungen insgesamt 839.931 864.786

Personalbericht
Der VRK WaG beschiftigte im Geschiftsjahr 2013 keine eigenen Mitarbeiter.

Abschlusspriiferhonorar
Gemif § 285 Nr. 17 HGB betrigt das Honorar fiir Abschlusspriifungsleistungen 31.624 €, davon 1.152 €
fiir das Vorjahr.

Organe

Die Mitgliedervertreter, die Mitglieder des Aufsichtsrates, die Mitglieder des Vorstandes und die Mitglieder
des Beirates werden namentlich auf den Seiten 10, 11, 12 und 13 genannt.

Der Aufsichtsrat erhielt 107.230 €, die Mitgliedervertreter 11.576 € und die Beiratsvertreter 5.395 €.

Kassel, den 14. Februar 2014

VRK Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit im Raum der Kirchen, Kassel

Mathuis Stobbe
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VRK Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit
Im Raum der Kirchen

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss -- bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang --
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht des VRK Versicherungsverein auf Gegenseitig-
keit im Raum der Kirchen, Kassel, fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 gepriift. Die
Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrecht-
lichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung des
Vorstandes des Vereins. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine
Beurteilung tiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und {iber den Lagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmiRiger Abschlusspriifung vor-
genommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstofe,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsitze ordnungs-
mifiger Buchfithrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschiftstitigkeit und tiber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Vereins sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der
Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nach-
weise flir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht tiberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsitze
und der wesentlichen Einschitzungen des Vorstandes sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahres-
abschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt
unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmifiger Buchfiihrung ein den tatsichlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Vereins. Der Lagebericht steht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Vereins
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Niimberg, den 10. Marz 2014

KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft
Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Hildebrand vom Ende
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Unsere Kunden und Mitglieder

Stiftung Notfallseelsorge der Evangelischen Landeskirche im Rheinland

Die Stiftung Notfallseelsorge wurde im Jahr 2004 mit einem Stiftungsvermogen von 11.000 Euro gegriindet. Zweck der Stiftung ist die materielle
und ideelle Unterstiitzung der Notfallseelsorge in Deutschland, insbesondere bei der Aus- und Fortbildung, bei der Anschaffung von Aus-
rlistungs- und Einsatzmitteln, bei und nach GrofSschadenslagen und die Forderung der Zusammenarbeit mit verschiedenen Organisationen,

Behdrden und Einrichtungen.

Die Organe der Stiftung Notfallseelsorge sind der Stiftungsrat und das Kuratorium. Der Stiftungsrat fasst die Beschliisse tiber die Verwendung der
Spenden und Ertrige des Stiftungsvermogens. Das Kuratorium wacht iiber die Arbeit der gemeinniitzigen Stiftung,

Als , Erste Hilfe fiir die Seele steht die Notfallseelsorge Menschen bei, die sich durch einen Unfall, Notfall oder
durch eine Gewalterfahrung plotzlich und unerwartet in einer extremen Situation befinden. Dies geschieht
in enger Zusammenarbeit mit den Einsatzkriften von Feuerwehr, Rettungsdienst, THW und Polizei. Fiir
die Evangelische Kirche im Rheinland stand am Anfang ihres Wirkens die Vision, dieses Angebot auch
zukiinftig verlésslich anbieten zu konnen. 2004 wurde die Stiftung mit Sitz in Diisseldorf gegriindet.

Durch das Einwerben von Geldern, durch Spenden und Zuwendungen sowie durch den Verkauf von Mate-
rialien der Notfallseelsorge wie Biicher, Broschiiren und Geschenkartikel konnten somit seit der Griindung
fast 900.000 Euro fiir die praktische Arbeit eingesetzt werden. Insbesondere wurden damit beispielsweise die
Angehorigen und Verletzten der Flutkatastrophe im Jahr 2004 in Stidasien, des Erdbebens im Januar 2010
in Haiti oder des Ungliicks auf der Loveparade im Juli 2010 in Duisburg seelsorgerlich in den Akutlagen
unterstiitzt und bei der anschliefenden Trauer begleitet.

Seit Ende Oktober 2007 werden die sogenannten Notfallseelsorge-Teddys zur Unterstiitzung von unfall-

betroffenen Kindern eingesetzt. Wird ein Kind Opfer eines Unfalls, konnen die Rettungskrifte, die sich um das Kind kiimmern, mit einem
solchen Teddybdren oft das Eis brechen. Durch den Verkauf von Teddys wird ermdglicht, dass die Notfallseelsorge den Rettungswagenbesat-
zungen die Pliischtiere zur Verfiigung stellen kann.

Weitere Informationen zur Stiftung Notfallseelsorge unter www.ekir.de/stiftung-notfallseelsorge

38



VRK Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit
im Raum der Kirchen

Interview mit Dr. Uwe Rieske

Dr. Uwe Rieske ist Landespfarrer fiir Notfallseelsorge der Evangelischen Landeskirche im Rheinland und im
Stiftungsrat der Stiftung Notfallseelsorge. Der 51-jahrige Vater von sechs Kindern ist seit Juli 2011 verantwort-
lich fiir die Notfallseelsorge in der Landeskirche.

Was war Ausloser fiir die Griindung einer Stiftung im Bereich Notfallseelsorge?

Das Angebot der Akuthilfen fiir Betroffene bei Ungliicksfillen und Katastrophen wird von den Kirchen

gewdhrleistet. In den ersten Stunden nach einem Ungliick sind Mitarbeitende der Notfallseelsorge da, um zu

begleiten, Raum fiir Trauerreaktionen zu offnen und bei ersten Orientierungen zu helfen. Der Bedarf

an konkreten Hilfen beginnt hier aber oft erst —so ist es sinnvoll, Betroffene etwa auch mittelfristig begleiten

zu konnen und ihnen weitere Unterstiitzung und Hilfen anbieten zu konnen. Zudem entsteht fiir ehrenamtlich Mitarbeitende in der Notfall-
seelsorge auch Bedarf fiir Ausbildungen, Ausriistung und Materialien fiir ihren Dienst, den eine Stiftung ermoglichen kann. Es bedeutet eine
wertvolle Unterstiitzung, wenn Rucksicke mit Einsatzmaterialien oder unsere Teddys fiir Einsdtze mit Kindern zur Verfiigung gestellt werden
konnen.

Wie kdnnen Gelder akquiriert werden und wo werden diese eingesetzt?

Nach Katastrophen wie dem Loveparade-Ungliick konnten wir Hinterbliebene und Betroffene der Katastrophe zu Treffen einladen, auf denen
sie sich austauschen, eigene Netzwerke bilden und Unterstiitzung finden konnten. Fiir diese Angebote gab es Zuschiisse des Landes Nordrhein-
Westfalen, aber auch andere Spenden, die wir zielgerichtet auch fiir Einzelhilfen einsetzen konnten. Es ist wichtig, auf das Angebot der Not-
fallseelsorge immer wieder hinzuweisen, damit solche und andere Unterstiitzung auch bei Notfillen moglich wird, die kaum Gffentliche
Aufmerksamkeit finden. Wir unterstiitzen auch regionale Teams der Notfallseelsorge, die rund um die Uhr in Bereitschaft sind — etwa wenn
Ehrenamtliche mit Einsatzjacken auszuriisten sind.

Was waren die prédgendsten Erlebnisse wahrend der letzten zehn Jahre?

In Begegnungen und bei Begleitungen entstehen oft sehr intensive Momente — etwa als bei der Gedenkfeier beim ersten Jahrestag des Ungliicks
im Juli 2011 im Stadion Duisburg eine Betroffene ihre Schilderung des Ungliicks zunzchst nicht fortsetzen konnte, weil sie so bewegt war. Auch
in Akutsituationen nach dem Verlust eines geliebten Menschen entsteht oft eine enorme Dichte und Offenheit. Menschen 6ffnen sich und
entwickeln grofses Vertrauen in uns, die wir in diese Situationen gehen. Fiir mich ist es eine besondere Verantwortung, dieses Vertrauen zu
spiiren und zu tun, was moglich ist, damit Menschen wieder auf ihren eigenen Lebensweg zuriickfinden.

Wo sehen Sie die Aufgabe der Stiftung fiir die nachsten zehn Jahre?

Es braucht weiterhin eine kontinuierliche Aufbauarbeit, die uns die Unterstiitzung moglich macht, die Betroffene von Ungliicksfallen und
Katastrophen dringend brauchen. Insbesondere mdchten wir die mittel- und langfristige Unterstiitzung etwa von Hinterbliebenen auf ein
gesichertes Fundament stellen und daftir werben, dass auf eine anfinglich oft starke offentliche Aufmerksamkeit auch tragfhige mittelfristige
Angebote folgen und Betroffene nicht allein gelassen werden.
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Unser Selbstverstandnis als
Versicherer im Raum der Kirchen
KIRCHLICH UND SOZIAL. ENGAGIERT.

kirchlich

Von Priestern und Pfarrern gegriindet, sind wir aus der Kirche heraus entstanden. Christliche Werte geben uns bis heute Orientierung. Unsere
wichtigsten Gremien sind tiberwiegend mit Reprisentanten der Kirchen, Diakonie, Caritas und Freien Wohlfahrtspflege besetzt.

sozial

Wir leben den Gedanken der christlichen Solidargemeinschaft. Damals, heute und in Zukunft. Wir versorgen die Menschen in den Kirchen und
sozialen Einrichtungen mit besonderem Versicherungsschutz. Das verstehen wir als unsere Hauptaufgabe. Wir sorgen dafiir, dass Menschen
mit Behinderungen in unsere Versichertengemeinschaft integriert werden und dass ehrenamtliches Engagement in der Kirche abgesichert ist.

engagiert

Unseren christlichen Wurzeln fiihlen wir uns verbunden. Daher flieRen tiber unser Spenden- und Sponsoring-Engagement Teile des
erwirtschafteten Kapitals zurlick in kirchliche und soziale Projekte. Unsere Akademie engagiert sich insbesondere in Arbeitsfeldern im
Schnittpunkt von Kirche und Gesellschaft.

VON GRUND AUF. VERTRAUENSVOLL HANDELN.

Wenn ehrliche Leistungen im wahrsten Sinne des Wortes ausgezeichnet sind.

Die schonste Belohnung und der beste Beweis fiir unsere Arbeit ist und bleibt natiirlich die Zufriedenheit unserer Kunden. Aber auch unab-
hingige Testinstitute bestirken unser Handeln. FINANZtest und Oko-Test haben unsere Produkte gepriift und mit ,,gut* und ,.sehr gut*
bewertet. Unsere Kunden konnen auf ausgezeichneten Versicherungsschutz in allen Sparten vertrauen.

WISSEN UND ERFAHRUNG. KOMPETENZ.

Wir kennen unser Segment wie kein anderer. Ob KZVK, Absicherung fiir Pfarrer oder Ehrenamtliche, Beihilferegelungen — wir wissen um
die Versorgungssituation der Menschen im Raum der Kirchen. Fiir sie alle setzen wir uns jeden Tag mit Regel- und Reformwerken, Schutz- und
Vorsorgemodellen auseinander. Uber 1.500 Mal sind wir bundesweit vor Ort vertreten — damit Sie gut versorgt sind.
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VRK Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit
im Raum der Kirchen

Unternehmensleitbild der

Versicherer im Raum der Kirchen

Dieses Leitbild ist die Grundlage und der Orientierungsrahmen fiir die Unternehmenspolitik der Versicherer im Raum der Kirchen als Teil-
konzern der HUK-COBURG Versicherungsgruppe und driickt das in der langjahrigen Entwicklung der Unternehmen gewachsene Selbstver-
standnis aus. Dabei fiihlen sich die Unternehmen den christlichen Werten besonders verpflichtet. Es soll bei Mitgliedern, Kunden, Gremien und
Mitarbeitern die Identifikation mit ihrem Unternehmen bzw. Versicherer fordern.

m Die Versicherer im Raum der Kirchen sind die Spezialversicherer ~ m Unser kompetenter haupt- und nebenberuflicher AufSendienst —

fiir alle im Raum der Kirchen, Diakonie, Caritas und Freier
Wohlfahrtspflege tdtigen Menschen und Einrichtungen unter
dem Dach der HUK-COBURG Versicherungsgruppe. Sie sind da-
mit Teil eines der leistungsstirksten Versicherungskonzerne in
Deutschland.

Die Rechtsform des Versicherungsvereins auf Gegenseitigkeit
unserer Muttergesellschaften HUK-COBURG und VRK VVaG zeigt,
dass Solidaritdt fiir uns im Vordergrund steht.

Eine offene und faire Partnerschaft mit kirchlichen, diakoni-
schen und karitativen Einrichtungen sowie kirchlichen Finanz-
dienstleistern entspricht unserem Selbstverstandnis. Dadurch
wird unsere Position als Spezialversicherer im Raum der Kirchen
gestirkt.

Durch bedarfsgerechte Versicherungs- und Bausparangebote zu
glinstigen Konditionen sowie guten Service erreichen wir lang-
fristige, vertrauensvolle Beziehungen zu unseren Mitgliedern
und Kunden.

Als Partner aller im kirchlichen Raum titigen Wirtschaftsunter-
nehmen treten wir fiir einen gemeinsamen starken Verbund ein.
Die Versicherer im Raum der Kirchen bieten auch
kirchenmarktspezifische Versicherungslsungen, engagieren sich
in Projekten, die Kirche lebendig machen und widmen sich in
ihrer Akademie kirchenspezifischen Arbeitsfeldern.

unterstiitzt durch unseren engagierten Innendienst — hilt die
Niihe zu Mitgliedern, Kunden und Interessenten {iber personliche
Kontakte.

Vertragsverwaltung und Schadenbearbeitung sind auf Berechen-
barkeit, Verldsslichkeit und Glaubwiirdigkeit ausgerichtet. Es ist
unser Bestreben, unseren Mitgliedern und Kunden einen allein
an ihren Bediirfnissen ausgerichteten und schnellen Service zu
bieten.

Wir wirtschaften sparsam mit den Beitrdgen unserer Mitglieder
und Kunden. Dabei nutzen wir konsequent Einsparpotenziale
durch technischen Fortschritt und streben in allen Bereichen die
Kostenfiihrerschaft in unserem Marktsegment an.

Die dauerhafte Sicherung der Unternehmensgruppe erfordert
eine stetige, angemessene Ertragskraft zur Schaffung und Erhal-
tung ausreichender Sicherheitsmittel. Die hierfiir nicht benotig-
ten Uberschiisse kommen den Mitgliedern und Kunden zugute.

Nur mit qualifizierten, leistungsbereiten und motivierten Mitar-
beitern konnen die betrieblichen Aufgaben so erfiillt werden, wie
dies im Sinne zufriedener Mitglieder und Kunden erforderlich ist.
Eine anforderungsgerechte und leistungsorientierte Bezahlung
der Belegschaft, eine zielgerichtete Aus- und Weiterbildung
sowie eine familiengerechte Personalpolitik und die Beachtung
mitarbeitergerechter Fiihrungsgrundsitze sind dazu wichtige
Voraussetzungen.
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Preisverleihung ,,Okumenepreis der ACK*

Mit Unterstitzung der Versicherer im Raum der Kirchen wird der von der Arbeitsgemeinschaft christlicher Kirchen erstmalig verliehene
Okumenepreis in der ,Gebetswoche fiir die Einheit der Christen* vergeben. Schirmherr ist der norwegische Generalsekretar des Welt-
kirchenrates, Dr. Olav Fykse Treit.

Europas erfolgreichster Gospelchor auf Jubildumstournee durch Deutschland
Der Oslo Gospel Choir reist mit seiner Jubildumstournee zum 25-jahrigen Bestehen durch Deutschland. Organisiert wird die Tour durch
die Creative Kirche. Die Versicherer im Raum der Kirchen unterstiitzen das Projekt.

Gastfreundschaft am Wegesrand. Symposium zu Radwegekirchen in Deutschland

60 Teilnehmer folgen der Einladung in die Fahrradstadt Minster, um sich tber die Vernetzung, neue Impulse und Modelle von Rad-
wegekirchen auszutauschen. Kooperationspartner ist die Evangelische Kirche in Deutschland. Die Akademie der Versicherer im Raum
der Kirchen organisiert und finanziert die Veranstaltung.

34. Deutscher Evangelischer Kirchentag in Hamburg
Die Versicherer im Raum der Kirchen und ihre Akademie unterstitzen finanziell und mit Informationsstanden die groBte christliche Veran-
staltung in Deutschland.

Ausgezeichnete Produkte

Die Krankentagegeldversicherung der Pax-Familienfiirsorge Krankenversicherung erhlt von der Zeitschrift Finanztest einen Spitzenplatz.
Des Weiteren wird die private Berufsunfahigkeitsversicherung der Familienfiirsorge Lebensversicherung mit dem Gesamturteil "sehr gut"
bewertet.

Schutz vor Klimaschéden wird immer wichtiger

Die Bruderhilfe Sachversicherung fiihrt neue Angebote zur Hausrat- und Glasversicherung ein. Mit umfassenden Anderungen kommt der
Versicherer im Raum der Kirchen der Empfehlung des Gesamtverbandes der Deutschen Versicherungswirtschaft (GDV) mit der Einflihrung
neuer Tarifzonen nach.

Neuer Internetauftritt der Versicherer im Raum der Kirchen
Der Markenrelaunch aus dem Vorjahr wird mit einer neuen Internetprasenz weiter fortgefiihrt. Damit prasentiert sich der Spezialversicherer
nicht nur im gedruckten, sondern auch im virtuellen Erscheinungsbild moderner und frischer.

Kirchenvorstandswabhl erstmals mit Onlinewahlméglichkeit

Bei der Kirchenvorstandswahl der Evangelischen Landeskirche von Kurhessen-Waldeck besteht bundesweit erstmalig die Mdglichkeit, auch
online zu wéhlen. Die Versicherer im Raum der Kirchen untersttitzen sowohl die Wahl als auch die im Mai 2014 stattfindende EKD-weite
Auswertungskonferenz, die nicht nur im kirchlichen Bereich groBes Interesse auslost.

Preisverleihung ,,Sozialpreis innovatio® in Berlin

Der mit 13.000 € dotierte Preis wird in Berlin an das Projekt ,Herzlich Willkommen im Kreis Herzogtum Lauenburg — Ankommen in Gudow*
des Diakonischen Werkes Herzogtum Lauenburg verliehen. Das Preisgeld stiften die Versicherer im Raum der Kirchen.



VRK Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit

Kontakt

im Raum der Kirchen

VRK Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit

KdlInische StraBe 108 — 112
34119 Kassel
Telefon 0800 2 153456

Bruderhilfe Sachversicherung AG

(auch Rechtsschutz)
Kélnische StraBe 108 — 112
34119 Kassel

Telefon 0800 2 153456

Familienfiirsorge Lebensversicherung AG

Doktorweg 2 — 4
32756 Detmold
Telefon 0800 2 153456

Pax-Familienfiirsorge Krankenversicherung AG

Doktorweg 2 — 4
32756 Detmold
Telefon 0800 2 153456

Versicherer im Raum der Kirchen
Die Akademie GmbH

Kélnische StraBe 108 — 112
34119 Kassel
Telefon 0561 70341-3011

INTERNET

Email: info@vrk.de Homepage: www.vrk.de

Die Landesdirektionen in Ihrer Nahe:

Landesdirektion Nord

Bernd Plogstert
Doktorweg 2 — 4

32756 Detmold

Telefon 05231 975-4100

Landesdirektion Mitte

Raimund Stroben

Im Bungert 11

51429 Bergisch Gladbach
Telefon 02204 425363

Landesdirektion Siid

Frank Gutzmann
WallensteinstraBe 63
90431 Niimberg
Telefon 0911 9653310
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